Tanulmany a TOP-5.3.1-16-JN1-2017-00004 azonositoszamu, ,,A helyi
identitas és kohézio erositése a Kunszentmartoni jarasban” elnevezésii
projekt tapasztalatairol

A projekt altalanosithato tapasztalatainak bemutatasa
1. Bevezetés

A ,,A helyi identitas és kohézid erdsitése a Kunszentmartoni jaradsban™ cimii projekt a
Kunszentmartoni jaras 9 telepiilésének egyiittmiikodésében valosult meg. A térségi
egylittmikodésben megvalositott projekt célja a helyi kozosségek megerdsitése, a helyi
identitas €s a tarsadalmi Osszetartozas erdsitése, valamint a lakossag kozosségi aktivitasdnak
Osztdnzése volt.

A projekt jelentdségét noveli, hogy nem kizardlag egyetlen telepiilés kozosségi életére
koncentralt, hanem jarasi szintii egyiittmiikodésben valdsult meg. A Kunszentmartoni jaras 9
telepiilése — Cibakhaza, Csépa, Cserkeszolo, Kunszentmarton, Nagyrév, Szelevény,
Tiszainoka, Tiszakiirt és Tiszasas — eltérd teleplilésszerkezeti, tarsadalmi és gazdasagi
adottsagokkal rendelkezik, ugyanakkor szdmos k6zos kihivassal is szembesiil.

A projekt sajatossaga, hogy a kozosségfejlesztést nem egyetlen rendezvény vagy egyszeri
beavatkozas keretében kezelte, hanem egymadsra épiild k6zosségi, kulturalis, hagyomanydrzo
¢s kozosseégtejlesztési tevékenységek sorozataként. A projekt keretében tervezett programok
kozott szdmos, kiilonb6zo korosztalyokat és érdeklddési koroket megszolitd kezdeményezés
szerepelt.

A projekt tapasztalatainak vizsgalata azért is fontos, mert a helyi identités erdsitése, a kozosségi
kapcsolatok fejlesztése, a civil aktivitds Osztonzése €s a telepiilések népességmegtartod
képességének javitdsa szamos vidéki telepiilés szamara hasonlé kihivast jelent. A projekt soran
alkalmazott modszerek ¢€s tapasztalatok ezért mas telepiilések ¢és térségek szamara is
hasznosithat6 tanulsdgokat hordoznak.

2. A projekt kiindulo helyzete és céljai

A projekt tervezésének egyik fontos alapelve az volt, hogy a kozosségfejlesztési
beavatkozasoknak a helyi sajatossagokra és a lakossag tényleges igényeire kell épiilniiik.

A Kunszentmartoni jaras telepiilései kozott jelentds tarsadalmi és gazdasagi kiilonbségek
mellett szamos kozds probléma is megjelent. A térségben fontos szerepet tolt be a
mezdgazdasag, mikozben tobb telepiilésen alacsonyabb a szolgaltatdi szektor jelenléte, és a
gazdasagi lehetdségek korlatozottabbak.

Ezek a korilmények a kozosségi kapcsolatok erdsitését, a helyr értékekre épiild
kezdeményezések tdmogatasat és a lakossag aktivabb bevonasat is indokoltta tették.

A projekt célcsoportjat széles korben hataroztdk meg. A tervezett programok valamennyi
korosztadly megszolitasat céloztak, azzal a szemlélettel, hogy a tarsadalmi integracio és a
kozosségtejlesztés mar gyermekkorban elkezdddik.



A projekt elokészitésének fontos eleme volt az igényfelmérés. Ennek soran kérddives és interjis
modszereket is alkalmaztak. A kérddives felmérés eredményeként kitoltott kérddivek alltak
rendelkezésre, amely lehetOséget biztositott a helyi lakossag véleményének és fejlesztési
igényeinek megismerésére.

Altalanosithato6 tapasztalat

A projekt egyik legfontosabb tanulsdga, hogy kozosségfejlesztési programot célszeri helyi
igényfelmérésre alapozni. A kozosségfejlesztés hatékonysagat noveli, ha nem eldre
meghatarozott programokat probalnak a lakossagra ,,rahelyezni”, hanem a helyben ¢élok
véleményének, érdeklddésének és sziikségleteinek megismerése utan alakitjdk ki a
beavatkozasokat.

Ez a modszer mas telepiiléseken és térségekben is alkalmazhato. Kiilondsen térségi projektek
esetében fontos, hogy az egyes telepiilések sajatossdgai is megjelenjenek a tervezésben.

3. A kozosségfejlesztés folyamatjellegének jelentosége

A projekt egyik 1ényeges sajatossaga az volt, hogy a kdzosségfejlesztést folyamatként kezelte.
A cél nem kizarélag rendezvények megvaldsitasa volt, hanem olyan kozosségi kapcsolatok
kialakitasa és erdsitése, amelyek hosszabb tavon is fennmaradhatnak.

A projekt keretében szamos kiilonb6z6é program ¢és akcid megvaldsitasa szerepelt a tervek
kozott. Ezek kozott megtalalhatok voltak kulturélis, hagyomanydrzo, kozdsségi, generacidkat
osszekapcsold, muzeumi, tdbori, testvérvarosi €s blinmegeldzési programok is.

A programok sokszinlisége lehetdvé tette, hogy a lakossag kiilonbozd érdeklddésti és életkora
csoportjai is megtalaljak azokat a tevékenységeket, amelyekhez kapcsolodni tudnak.

Altalanosithat6 tapasztalat

A kozosségfejlesztésben a programok sokfélesége és folyamatossaga jelentds elonyt jelent.
Egyetlen nagy rendezvény onmagéaban altaldban nem képes tartds kozdsségi kapcsolatokat
kialakitani. A rendszeresen visszatérd, egymashoz kapcsolodo programok azonban lehetdséget
teremtenek arra, hogy a résztvevok fokozatosan megismerjék egymast, kozos élményeket
szerezzenek, majd egy 1d6 utan sajat kezdeményezésekkel is megjelenjenek.

Térségi projektek esetében tovabbi eldnyt jelent, hogy a programok nemcsak helyi, hanem
telepiilések kozotti kapcsolatok kialakitasara is lehetdséget teremthetnek.

4. A helyi identitas és a hagyomanyok szerepe

A projektben hangsulyos szerepet kapott a helyi értékek, hagyoméanyok ¢és kulturalis 6rokség
bemutatasa. A programok kozott szerepelt tobbek kozott a ,,Jasz elédeink™, a,,300 év 6roksége”,
cimi kiallitas, valamint a Kunszentmartoni Helytorténeti Mizeumhoz kapcsolodo programok.

A helyi identitas erdsitését szolgalod tevékenységek jelentésége abban all, hogy a lakossdg nem
csupan egy adott telepiilésen €16 egyének Osszességeként jelenik meg, hanem egy kozos
torténettel, értékekkel és hagyomanyokkal rendelkezd kozdsségként.



Térségi szinten ez még szélesebb értelmezést tesz lehetdveé: az egyes telepiilések sajat értékei
mellett megjelenhetnek azok a kdzos kulturdlis, torténelmi és tarsadalmi kapcesolodasi pontok
is, amelyek a térség egészének identitasat erdsitik.

Altalanosithato6 tapasztalat

A helyi identitds erdsitése nem feltétleniil igényel nagy beruhazast vagy jelentés
infrastrukturalis fejlesztést. A telepiilés torténetének, helyi értékeinek, hagyomanyainak és
kozosségi emlékeinek feltardsa és bemutatdsa onmagaban is erds kozosségformald eszkoz
lehet.

Mas telepiiléseken is jol alkalmazhaté modszer lehet példaul helytorténeti gytijtés, helyi értéktar
létrehozasa, id6sebb lakosok torténeteinek 0Osszegyiijtése, kiallitdsok, tematikus napok,
hagyomanyorz6 programok vagy generaciok kozotti tudasatadas megszervezése.

5. A generaciok kozotti kapcsolatok erdsitése

A projektben kiilon programok irdnyultak a generaciok kapcsolatanak erdsitésére, példaul a
,Generaciok taldlkozasa konyvtarban” és a ,,Hozd magaddal a sziileidet, nagysziileidet is!”
programok.

A generdciok Osszekapcsoldsa azért jelentds kozosségfejlesztési eszkdz, mert lehetdséget
biztosit arra, hogy a kiillonbozd korosztdlyok ne egymastol elszigetelten vegyenek részt a
telepiilések ¢€s a térség €letében.

A kozds kulturalis, kozosségi vagy hagyomany6rzo tevékenységek soran a résztvevok
egymastol is tanulhatnak. Az id6sebb generacio atadhatja a helyi torténeteket, hagyomanyokat
¢s tapasztalatokat, mig a fiatalabbak 1) szemléletet és ) k6zosségi forméakat hozhatnak a
telepiilési életbe.

Altalanosithato6 tapasztalat

A generacidk kozotti programok olyan alacsony koltségigényii, mégis jelentos kozosségépito
eszkozok, amelyek kiilondsen jol alkalmazhatok vidéki telepiiléseken.

Fontos tapasztalat, hogy a programokat nem feltétleniil egyetlen korosztaly szdmara érdemes
megszervezni. A kozos részvétel sok esetben erdsebb kozdsségi élményt eredményez, mint a
kizar6lag gyermekeknek, fiataloknak vagy idéseknek sz616 programok.

6. Az onkormanyzat, az intézmények és a civil kozosségek egyiittmiikodése

A projekt egyik meghatarozo eleme a telepiilések kozotti egyiittmiikodés volt. A 9 telepiilést
érintd jarasi szintii egyiittmikodés lehetdséget teremtett arra, hogy a kiillonbozd helyi
adottsagokkal rendelkez6 telepiilések kozos célok mentén dolgozzanak.

A projektben a konzorciumvezeté Kunszentmarton mellett a partnerszervezetek is szerepet
vallaltak a programok ¢és képzések megvalositasdban.

A szakmai egylittmikodést képzések is tadmogattak. A projekt keretében a részt vevo
telepiilésekrdl szakemberek bevondséaval tortént a kozosségfejlesztési tudas bovitése.



Altalanosithaté tapasztalat

A kozosségfejlesztési projektek sikerének egyik fontos feltétele a partnerségi szemlélet. Az
onkormanyzat onmagaban nem tud minden kozdsségi igényt kielégiteni. A helyi intézmények,
civil szervezetek, kozosségek és aktiv lakosok bevonasa szélesebb tarsadalmi bazist biztosit.

A térségi egylittmiikodés tovabbi elonye, hogy a telepiilések megoszthatjdk egymassal
tapasztalataikat, modszereiket és jo gyakorlataikat. Egy kisebb telepiilés szamara kiilondsen
fontos lehet, hogy egy masik telepiilés mar kiprobalt, miikodé megoldasait adaptalni tudja.

7. A kozosségi programok és az onszervezodés kapcsolata

A projekt tervezett eredményei kozott nemcsak a programok megvalositdsa szerepelt. A
dokumentum az 6nszervezddés megindulasat, 0j helyi szervezetek €s egyesiiletek 1étrejottének
lehetdségét, korosztalyi és Onsegitd csoportok kialakulasat, valamint a helyi nyilvanossag
fejlodését is megfogalmazta.

Ez fontos szemléletbeli elem: egy kozdsségfejlesztési projekt valodi értéke nem kizéardlag
abban mérhetd, hogy hany rendezvényt szerveztek meg, hanem abban is, hogy a programok
képesek-e¢ onallé kozosségi kezdeményezéseket elinditani.

A dokumentum a nem mérheté eredmények kozott emliti tobbek kozott a valtozéasra és
cselekvésre 0sztonzo helyi 1égkdr kialakuldsat, az allampolgari attitidok valtozasat, valamint
az dnkormanyzati €s civil szerepekrdl sz616 tanulasi folyamat elindulasat.

Altalanosithato6 tapasztalat

A jovobeni kozosségfejlesztési projektek tervezésekor érdemes az eredményeket nem pusztan
a rendezvények szamaval és a résztvevok létszamaval mérni.

Fontos indikator lehet példaul:
o 1 kozoOsségek vagy csoportok 1étrejotte;
o Onkéntesek megjelenése;
o civil kezdeményezések elindulasa;
o akozosségek 6nallo programjai;
e Uj egylittmiikddések kialakulasa;
o ahelyi és térségi nyilvanossag fejlodése;

o illetve az, hogy a projekt lezarasat kovetden is fennmaradnak-e a kialakult
kapcsolatok.

8. A helyi szakemberek és kulcsszereplok szerepe

A projekt megvaldsitdsdban fontos szerepet kaptak a kozmiivelddési és kozosségfejlesztési
szakemberek. A projektmenedzsment és a szakmai megvalositas mellett képzések is tamogattak
a projektben részt vevo szakemberek felkésziiltségét.



A kozosségfejlesztési folyamatokban kiilondsen fontosak azok a helyi személyek, akik ismerik
a telepiilés kozosségeit, képesek kapcsolatot teremteni az eltérd csoportok kdzott, és személyes
jelenlétiikkel motivalni tudjak a lakossagot.

Altalanosithato6 tapasztalat

A koz0Osségi programok megszervezése onmagaban nem elegendd. Sziikség van olyan helyi
kulcsszereplokre, akik a projekt idOszakan tul is képesek fenntartani a kozdsségi
kapcsolatokat.

Ezért a jovébeni projektekben célszerti kiilon figyelmet forditani a helyi szakemberek, civil
vezetok, kozosségi aktivistak és onkéntesek felkészitésére €s timogatasara.

9. A projekt altalanosithaté fobb tapasztalatai

A Kunszentmartoni jaras 9 telepiilését érintd projekt alapjan az alabbi fobb tapasztalatok
emelhetok ki:

1. A kozosségfejlesztést helyi igényekre kell alapozni.
A lakossag véleményének ¢&s sziikségleteinek megismerése megalapozottabbd teszi a
programok tervezését.

2. A kozosségfejlesztés hosszu tava folyamat.
A rendszeresen megvalosuld programok nagyobb lehetdséget teremtenek a tartds kozosségi
kapcsolatok kialakulasara, mint az egyszeri események.

3. A  helyi értékek ¢és hagyomanyok kozosségformalo erét jelentenek.
A helytorténet, a kulturdlis 6rokség €s a helyi hagyomanyok bemutatasa erdsiti a telepiiléshez
¢s a térséghez valo kotddest.

4. Erdemes valamennyi korosztalyt megszolitani.
A gyermekek, fiatalok, aktiv kortiak és iddsebbek ko6zds programokba torténd bevonasa
erdsitheti a telepiilési és térségi kozosséget.

5. A partnerség noveli a kozosségfejlesztés eredményességét.
Az 6nkormdanyzat, a helyi intézmények, a civil szervezetek €s az aktiv lakosok egylittmitkodése
sz¢élesebb tarsadalmi bazist biztosit.

6. A térségi egyiittmitkodés tudasmegosztast tesz lehetové.
A telepiilések kozos projektkeretben oszthatjdk meg egymassal tapasztalataikat, és egymas
mikodé modszereit is adaptalhatjak.

7. A programok célja az  onszervezédés  oOsztonzése  kell legyen.
A legfontosabb hosszabb tavli eredmény nem feltétleniil maga a rendezvény, hanem az abbol
kialakul6 kozosség, kapcesolat vagy 6nalloé kezdeményezés.

8. A kozosségfejlesztési szakemberek szerepe meghatarozo.
A folyamat sikeréhez sziikség van olyan személyekre, akik a helyi kozosségeket ismerik,
kapcsolatokat épitenek és képesek a lakossagot aktivizalni.

9. A térségi gondolkodas erdsitheti az egyes telepiilések kozosségeit.
A 9 telepiilés egytittmikodése azt mutatja, hogy a kozosségfejlesztés nem kizarolag telepiilési



szinten értelmezhetd. A kozos programok és tapasztalatcserék hozzajarulhatnak a térségi
kapcsolatok erdsitéséhez is.

10. A tapasztalatok alkalmazhatésaga mas telepiiléseken

A projekt soran alkalmazott megkozelités mas telepiilések és térségek szdmara is adaptalhato.
Az alkalmazhatésag egyik legfontosabb feltétele ugyanakkor, hogy a modszereket ne
valtoztatas nélkiil masoljak, hanem az adott telepiilés és térség sajatossagaihoz igazitsak.

Egy kis 1¢élekszamu telepiilésen példaul néhany helyi kozosség és aktiv lakos bevonaésa is
jelentds eredményt hozhat. Egy nagyobb térségben ezzel szemben tobb célcsoportot,
telepiilést, intézményt és civil szervezetet sziikkséges megszolitani.

A projekt tapasztalatai alapjan mas telepiiléseken és térségekben is alkalmazhat6 egy olyan
folyamat, amelynek fobb 1épései:

1. ahelyi kozosség és a meglévd erdforrasok feltérképezése;
a lakossagi igények és fejlesztési sziikségletek megismerése;
helyi kulcsszereplok €s egylittmiikodd partnerek azonositasa;

kozosen kialakitott programok és akciok megvaldsitasa;

a helyi értékekre és hagyomanyokra €piild programok kialakitésa;
az onszervezOddés és az onkéntes részvétel dsztonzése;

2

3

4

5. akiilonbozé korosztalyok és tarsadalmi csoportok bevonasa;

6

7

8. atelepiilések kozotti tapasztalatcsere és egylittmikodés tAmogatasa;
9

az eredmények folyamatos értékelése;
10. a kialakult kozosségek és egyiittmiikodések projekt utani tdmogatasa.
11. Osszegzés

A Kunszentmartoni jaras 9 telepiilését érintd, egyiittmiikodésben megvalosult projekt egyik
legfontosabb tapasztalata, hogy a helyi identitas és tarsadalmi kohézi6 erdsitése akkor lehet
eredményes, ha a kozosségfejlesztés helyi igényekre, partnerségre, rendszeres kozosségi
aktivitasra és hosszabb tava folyamatokra épiil.

A projekt eldkészitése soran alkalmazott igényfelmérés, a kiilonb6zd korosztalyokat megszolitd
programok, a helyi kulturalis és torténelmi értékekre épitd tevékenységek, a telepiilések kdzotti
egylttmiikodés €s a szakmai képzés egyiittesen olyan modszertani elemeket jelentenek,
amelyek mas telepiiléseken €s térségekben is alkalmazhatok.

A legfontosabb altalanosithatd tanulsag, hogy a kozosségfejlesztési projekt eredménye nem
kizarolag a megvalositott rendezvényekben vagy programokban jelenik meg. Legaldbb ilyen
fontos a kapcsolatok kialakuldsa, a helyi szereplok aktivizalasa, a ko6zos ¢lmények és
tapasztalatok létrejotte, valamint az a folyamat, amelynek eredményeként a lakossadg egyre
inkabb sajat kozossége alakitdjaként jelenik meg.



Térségi szinten ehhez hozzaaddodik a telepiilések kozotti egyiittmiikodés értéke. A kozos
gondolkodas, a tapasztalatcsere és a kiilonb6z6 helyi kezdeményezések dsszekapcsolasa olyan
tobbletet jelenthet, amely egyetlen telepiilés 6nalld projektjében kevésbé lenne elérhetd.

crer

onszervezddés megindulésa, ) kozosségek és egyesiiletek kialakuldsanak lehetdsége, a helyi
nyilvanossag fejlodése és a helyi identitas erdsodése.

Mindezek alapjan a projekt egyik legfontosabb, mas telepiilések és térségek szamara is atadhato
iizenete, hogy a kozosségfejlesztésbe nem csupan programokat, hanem kozosségeket,
kapcsolatokat és egyiittmiikodéseket kell épiteni. A fenntarthat6 eredmény akkor valdsulhat
meg, ha a projekt altal 1étrehozott kozosségi folyamatok a tamogatési idészakon tul is képesek
tovabb miikddni, és a helyi lakossag sajat kezdeményezései, valamint a telepiilések kozotti
egylittmiikodések révén tovabbfejlddni.



