Min6sités

A 2018. aprilis 1-t6] hatdlyos Belsd ellenOrzési kézikonyv 2. szamu melléklet-
Osszesitett vélemény az ellendrzott teriiletrél alapjan a belsd ellendr Osszesitett
értékelést és véleményt adhat az ellendrzott teriiletérdl.

A véleményt a kovetkezd 5 kategéria valamelyikébe lehet sorolni: megfelelo,
korldtozottan megfelelo, gyenge, kritikus, elégtelen.

Megfelel6

Az ellendrzés ,,megfelelOnek” itélt teriiletei szinte minden tekintetben megfelel6 belsd
kontrollokkal rendelkeznek, és mindségi teljesitményt mutatnak. A megéllapitasok
alapvetéen nem jeleznek komolyabb hidnyossdgot a belsd ellendrzési pontok vagy
folyamatok rendszerében. Az ellen6rzési jelentésben kozolt megallapitdsok nem
utalnak alapvetd gyenge pontokra a szervezeti egységek szintjén alkalmazott
irdnyelvekben és eljardsokban. Az ilyen teriileteken gyakorlott, hozzaértd munkaerd
dolgozik, amely mar bebizonyitotta, hogy képes a célkitlizések megvaldsitasira, a
kockazatok megfelelo kezelésére.

Korlatozottan megfelel6

Az ellendrzés ,korlatozottan megfeleldnek™ itélt teriiletei a legtdbb tekintetben
megfeleld kontrollokkal rendelkeznek, és elfogadhaté teljesitményt mutatnak.
Bizonyos teriiletek vonatkozdsiaban a megallapitidsok azonban arra utalnak, hogy a
belsd ellendrzési pontok vagy folyamatok rendszerét nem minden esetben miikodtetik,
illetve kovetik nyomon megfelelden. Ha az adott teriilet vagy szervezeti egység
vezetdje nem tesz megfeleld korrekcids intézkedéseket, akkor a belsO irdnyitdsi €s
ellendrzési rendszerben 1ényeges hidnyossagok alakulhatnak ki. A szervezeti egységek
szintjén alkalmazott irdnyelvek és eljardsok altalaban hatékonyak, és az ellendrzési
megallapitdsok dltaldban olyan gyengeségekre utalnak, amelyek a szokésos
munkafolyamatok mellett korrigdlhatok a vezetés beavatkozdsa nélkiil.

Gyenge

Az ellenOrzés ,gyengének” értékelt teriiletein a belsd ellendrzési pontok vagy
folyamatok rendszere tobb hidnyossigot is mutat, vagy a szervezeti egységek szintjén
esetleg teljesen hidnyzik. A szervezeti egységek lehetséges pénziigyi veszteségeinek
kockézata nagy ezeken a teriileteken. A teljesitményt a szervezeti egység vezetdi nem
kovetik nyomon és nem feliigyelik megfelelden, de az alkalmazott irdnyelvek és
eljarasok sem minden esetben elég hat€ékonyak ahhoz, hogy az ellendrzési pont vagy
folyamat miikodjon. Azonnali korrekcids intézkedésre van sziikség, amit a teriilet
vezetdje részére készitett rendszeres (pl.: havi) eldrehaladasi (statusz) jelentéseknek
kell kovetniiik.



Kritikus

Az ellendrzés , kritikusnak™ {télt teriiletein a teljesitmény, illetve a miikodési feltételek
tobb fontos szempontbdl is hidnyossdgokat mutatnak. Ezeken a teriileteken az alapvetd
belsd ellendrzési pontok vagy folyamatok miikodésérdl sem beszélhetiink, és ezek a
rendszerek annyira gyengék, hogy a pénziigyi veszteség kockdzata magas (vagy az
mar be is kovetkezett). A szervezeti egységek szintjén alkalmazott irdnyelvek és
eljarasok ilyen esetben megakadalyozzak az ellendrzés teriiletén kitlizott célok jelentds
részének megvaldsuldsat. A korrekcids intézkedést a vezetés részEérdl szigoru (pl. heti)
beszamoltatasnak kell kovetnie.

Elégtelen

Az ellendrzés ,elégtelennek” 1itélt teriiletein a teljesitmény, illetve a milkodési
feltételek elégtelenek, sulyosan veszélyeztetik a milkodést. Az ellendrzési jelentésben
foglalt megdllapitisok hozzd nem értd, illetve hanyag iigykezelésre, a vonatkozo
torvények és jogszabalyok kirivo és/vagy ismétlodo figyelmen kiviil hagyésara, vagy a
meghatarozott irdnyelvektdl és eljarasoktol valé szdndékos eltérésre mutatnak ra.
Mindez azt jelzi, hogy a szervezet kritikus helyzetbe keriilt, ami — ha nem tesznek
siirgdsen intézkedéseket — végsd soron a szervezet irdnti bizalom teljes elvesztésével
és a szervezet integritdsdnak és életképességének a veszélyeztetésével jarhat.



