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Vezetdi 6sszefoglalo

A belsé ellendrzés fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot add és tandcsado tevékenység, amelynek célja, hogy az
ellenérzott szervezet miikddését fejlessze és eredmenyességét novelje, az ellendrzott szervezet céljai elérése
érdekében rendeltetésszemléletli megkdzelitéssel és modszeresen értékel, illetve fejleszti az ellenérzétt
szervezet irdnyitdsi és belsé kontrollrendszerének hatékonysagat.

A belsd elienérzés miikddésének kotelezettségét és a miikodésének szempontjait az allamhaztartasrél szélo
2011. évi CXCV. torvény, az allamhaztartasrol szélo torvény végrehajtasardl szold 368/2011. (XI1.31.) Korm.
rendelet, a kdltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellen6rzésérél szolo 370/2011. (X11.31.)
Korm. rendelet (tovabbiakban Bkr.) és a Belsd ellendrzési Kézikonyv hatarozza meg.

Az éves ellendrzési jelentés célja, hogy bemutassa a belsd ellendrzés altal a 2021. évben végzett munkat,
értékelje az ellendrzott szervezeteknél kialakitott belsé kontrollrendszert és atfogd tdjékoztatast nydjtson az
Onkormdényzat és a Ko6zos dnkormanyzati hivatal vezetése szédmara a belsé ellendrzési rendszer miikddésérsl,
tovabba az ellendrzések soran tett ajanlasok, javaslatok hasznosuldsardl, nyomon kovetésérél.

A bels6 ellen6rzés kiils6 erdforras bevondsaval valosult meg. Az 6nkormdényzattal szerz6déses kapcsolatban allé
Saldo Zrt. latta el a 2021. évhen a belsé ellendri feladatokat.

Az éves Osszefoglalo ellendrzési jelentés elkészitését és annak tartalmi kdvetelményét a koltségvetési szervek
beisé kontrollrendszerérél és belsé ellen6rzésrél sz6l6 370/2011.(X11.31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 48-
49.§-a hatarozza meg. Az éves ellendrzési jelentés elkészitéséért a bels§ ellendrzési vezetd felelds, amelyet a
koltségvetesi szerv vezetdje, a jegyz8 hagy jova. A jegyzd a targyévre vonatkozd éves dsszefoglald ellendrzési
jelentést a targyévet kdvetden, legkésébb a zdrszamadasi rendelet elfogadasaig a KépviselS-testiilet elé terjeszti
jovdhagyasra.

Az éves Osszefoglalo ellenérzési jelentés célja, hogy atfogd képet nydjtson a helyi 6nkorményzat Képvisels-
testilete részére a targyévi fiiggetlen belsd ellendrzési tevékenység végrehajtasarol.

2021. évben a belsd ellenérzéseket a kockazatelemzésen alapuld, jovahagyott éves ellenérzési terv alapjan
végeztiik. Az éves tervben foglalt ellendrzéseket a 2021. évben elvégezte a belsé ellendrzés. Eimaradt feladat
nem volt. Rendkiviili ellendrzésre egy alkalommal kerdlt sor.




2021. évben a bizonyossagot ado ellendrzési tevékenység osszesen 68 revizori napot vett igénybe. Az éves terv,
Osszefoglalé éves ellenGrzési jelentés készitése, a belss ellenbrzés vezeti feladatok ellatadsa, nyilvantartasok
vezetése jelentds szamd munkanapot vett igénybe.

A 2021. évben végzett ellendrzések megallapitdsai alapjan elkésziltek az intézkedési tervek, amelyeket a belsd

ellenérzés elfogadott.
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A belsé ellendrzés
altal végzett
tevékenység
bemutatasa
onértékelés alapjan
[Bkr. 48. §&. a) pont]

A bels ellendr tevékenységét a Bkr., az Aht. és az Onkormanyzat Belsd Ellendrzési Kézikonyve alapjan latja el.

A Bkr. és a Belsd ellendrzési kézikdnyv elSirdsait alapul véve a korabbi ellen&rzések, az intézményrendszer
mikddésének egyre mélyebb megismerésén alapuld tapasztalataira, illetve egyéb vezetdi informacidkra
tamaszkodva t6bbségében szabdlyszerlségi, illetve szabdlyszer(iségi és pénzigyi, valamint rendszer
ellenérzéseket végeztiink. Az el6z6 évekhez hasonldan kiemelt szempont volt az egyes szervezeteknél a
folyamatokra vonatkozé belsd kontrollrendszer kialakitasanak vizsgélata, értékelése.

A belsé ellendri tevékenység gyakoriata megfelelt a jogszabalyokban, belsé szabalyzatokban, illetve a nemzetkozi
standardokban leirtaknak. A megbizélevéi, illetve az ellenGrzési program dsszeallitasa és a vizsgalat lefolytatdsa
sordn érvényesiltek az elirdsok. A jelentéstervezetek minden esetben megkiildésre keriltek az ellenérzéssel
érintett vezetSk szamdra. Az esetleges egyeztetd megbeszélések utan a vizsgalatok lezarasa megtortént a
jelentések atadasaval. A jelentések javaslataival kapcsolatos intézkedési tervek elkésziiltek.

A belsé ellenérzés altal készitett ellenérzési jelentések a hidnyossagok feltdrasa mellett, azok kijavitasara iranyuld
javaslatokat is tartalmaztak, valamint az irdsos jelentésen kiviil az esetleges hianyossagok potldsara, javitasara a
helyszinen szoban is segit6 szandéku javasiatot tett az ellenérzés. Ezzel az ellenGrzés igyekezett tdmogatni az




ellenérzétt szervek vezetdit a hidnyossagok felszamolasara tett intézkedések meghozataldban.
A vonatkoz6 adatokat a 3. szamuU melléklet tartalmazza.

/1.

Az éves ellendrzési
tervben foglalt
feladatok
teljesitésének

értékelése [Bkr. 48.

§ aa) pont]

A 2021. évi belsé ellen6rzési terv 2021. évben egy alkalommal keriilt médositdsra. Az éves tervben foglait

ellenérzéseket maradéktalanul elvégeztiik.

Elmaradt ellenérzések
Eimaradt ellen6rzés nem volt.

Terven feliili ellenérzések
Terven felili ellendrzésre egy alkalommal keriilt sor.

Tervtdl vald eltérés
Tervtdl valo eltérés nem volt.

A vonatkozo adatokat a 2. szamu melléklet tartalmazza.

I/1/a)

A targyévre

vonatkozo éves
ellendrzési terv
ellendrzések
Osszesitése

Ssz. Ellenérzés cime Az ellenGrzés statusza
(az éves terv alapjan) (végrehajtott, athizoddg,
tordlt, soron kiviili)
1. Kunszentmartoni Szocialis Ellatasi Kézpont munkaligyi
ellendrzése végrehajtott
2. Kunszentmartoni Kézos Onkormanyzati Hivatalnal a GDPR
szabalyok érvényesiilése végrehajtott
3. Kunszentmartoni Altalanos Mvelddési Kézpont munkadigyi
nyilvantartasok és a kikiildetések ellenérzése végrehajtott
4, Kunszentmarton Varos Roma Nemzetiségi Onkormanyzat
mikodési és feladatalapu tdmogatds felhasznalasa végrehajtott
5. Kunszentmartoni Onkormanyzat Varosgondnoksaga
kozfoglalkoztatassal kapcsolatos tevékenység ellendrzése végrehajtott
6. TOP-1.1.1-15-JN1-2016-00001 Kunszentmartoni Ipari Park
Infrastruktura Fejlesztése elnevezésli beruhazas ellendrzése soron kivli




1/1/b] | Az ellenérzések sordn

blintetd- Az ellenérzés soran biintetd-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljdrds meginditasara okot ado

szabdlysértési, cselekmény, mulasztas, vagy hidnyossag gyanija nem meriilt fel. '

kartéritési, illetve

fegyelmi

eligrasmeginditdsdra

ckot ado

cselekmény,

mulasztds vagy

hidnyossdg gyanuja

kapcsdn tett

jelentések szama és

rovid dsszefoglaldsa

i/2. A bizonyossagot adé | Az ellen&rzés lefolytatasanak személyi és targyi akadalyai nem voltak.

tevékenységet

el6segit és A belsd ellen6rzés feladatkori és szervezeti ngﬂgetIensége a kormanyrendeletben foglaltaknak megfelelGen

akadalyozé tényezék biztositott volt. Az éves terv elkészitése sordn az Onkormanyzat és a Hivatal vezetésével egyeztetések torténtek,

bemutatasa [Bkr. 48. | @ terv végrehajtasa soran pedig fiiggetleniil, minden befolydstél mentesen tortént a tevékenység végzése. A

§ ab) pont] belsd ellendrzést végz6 kiilsd szolgaltatd funkcionalis fliggetlensége biztositott volt.
Az ellendrzést elSsegitd tényezék kozott szerepel, hogy a belsd ellendrzés személyi feltételei biztositottak voltak.
A bels6 ellendr a jogszabaly szerinti képzettséggel, képesitéssel és szakmai gyakorlattal rendelkezett. A belsd
ellendr a koltségvetési szervnél belsé ellendrzési tevékenységet végzdk nyilvantartasardl és kotelezé szakmai
tovabbképzésérdl, valamint a kéltségvetési szervek vezetSinek és gazdasagi vezetSinek belsé kontrollrendszer
témdju tovabbképzésérdi szolé 22/2019. (XII. 23.) PM rendelet szerinti nyilvantartasban szerepel. Az esedékes
kotelezd tovabbképzésen részt vett.
A vizsgalatok lebonyolitasdt minden szervezet, illetve szervezeti egység teljes nyitottsdggal viselte, megfelelGen
tamogatta, hatraltaté szandékot egyetlen esetben sem meriilt fel. A szervezettel a kommunikacié és
egyuttmkodés kiemelkedden jonak itélhetd.
Osszeférhetetlenség nem meriilt fel.

i/2/a) | A belsd ellenérzési Az Onkormanyzat bels6 ellendrzését killsé szolgéltatd latta el szerzédés alapjan. Az egy f6 belsé ellenér ellatta a




eqységfek)

humdnerdforrds-
elldtottsdga

belsd ellendrzés vezetdi feladatokat is.

A belsé ellenér a jogszabadly szerinti képzettseggel, képesitéssel és szakmai gyakorlattal rendelkezett. A belsé
ellendr a koltségvetési szervnél belsé ellenérzési tevékenységet végzdk nyilvantartasardl és kotelezd szakmai
tovabbképzésérdl, valamint a koltségvetési szervek vezetdinek és gazdasagi vezetbinek helsd kontrollrendszer
témaja tovabbképzésérdl szold 22/2019. (XII. 23.) PM rendelet szerinti nyilvantartasban szerepel. Az esedékes
kotelezd tovabbképzesen részt vett.

A bels6 ellendr a szerz&dés alapjdn sajat maga gondoskodik tovabbképzésérdl, ezért a belsd ellendri kapacitasha
a tovabbképzésre forditott napok nem keriiitek megtervezésre, és figyelembe vételre.

A tervben szereplé feladatok ellatasahoz sziikséges kapacitas rendelkezésre allt.

A belsé ellenér a képzési tervben foglaltakat teljesitette.

I/2/b) | A belsd ellenérzési A belsd ellen6r tevékenységét a koltségvetési szerv vezetSjének kdzvetleniil aldrendelve végzi, jelentéseit neki
eqyséq és a belsd kiildi meg.
ellendrik szervezeti ] ) o
és funkciondlis A koltségvetési szerv vezetfje biztositotta a belsd ellendr funkciondlis fliggetlenségét a Bkr. 19.§ (1)
fiiggetlenségének bekezdésében felsorolt tevékenységek esetében.
biztositasa (Bkr. 18- = p s o Ei i 5 TR T
iy A belsé ellenér funkciondlisan fliggetlen személyként dolgozik, a szervezet operativ miikodésével kapcsolatos
19. §-a alapjan] : : i i i . i i -
tevékenységhe nem vonjak be. Ellendrzési feladatait 6nalldan tervezi, munkaja soran kiilsé befolyastol mentes,
partatlan, targyilagos. Ondlldan allitja 6ssze a megallapitasokat, kdvetkeztetéseket és javaslatokat tartalmazd
ellendrzési jelentést.
A funkcionalis figgetlenség az ellendrzés sordan megvaldsult.
A bels§ ellen6r nem vett részt olyan tevékenység elldtdsaban, amely a szervezet operativ mikodésével
kapcsolatos.
1/2/c] | Osszeférhetetlenségi | Az ellendrzések sordn dsszeférhetetlenségi ok nem meriilt fel.

esetek (Bkr. 20. §-a
alapjdn)




I/2/d)

A belsé ellendri
joqokkal kapcsolatos
esetleges
korlatozdsok
bemutatdsa

A belsd ellendr minden ellenérzés sordn valamennyi szitkséges dokumentacidhoz hozzafért. A belsé ellenér a
normakban megfogalmazott jogosultsagait gyakorolhatta, azokat a vizsgalt szerv maradéktalanul biztositotta.
Mind az ellenérzés targyahoz kapcsolodd, sziikséges dokumentacidkat, mind a sziikséges informaciékat széban
és/vagy irasban rendelkezésre bocsatottak.

A Bkr. 25.§ a)-e) pontjaiban megfogalmazott jogosultsagokkal kapcsolatban problémak, korlatozasok nem
merultek fel.

1/2/e)

A belsd ellenbrzés

végrehajtdsdt
akadalyozo tényezdk

A bels6 ellen8rzés végrehajtasat akadalyozd tényezd nem volt.

i/2/f) | Az ellendrzések A belsé ellendrzési vezet6 gondoskodott a Bkr. 22.§ és 50.§ szerinti nyilvantartas megfelel§ vezetésérsl az
nyilvdntartdsa elvégzett belsé ellenérzések tekintetében, valamint gondoskodott az ellenérzési dokumentumok megérzésérél, a
dokumentumok és adatok szabalyszerii, biztonsdgos tarolasarél.
I/2/q] | Az ellendrzési Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére javaslat nem keriilt megfogaimazasra.

tevekenyséq
fejlesztésére

vonatkozo javaslatok

1/3.

A tanacsadé
tevékenység

bemutatasa [Bkr. 48.

§ ac) pont]

A belsé ellendrzés irdsbeli felkérés alapjan tandcsadoi tevékenységet nem végzett.

A belsd ellenbrzés tandcsado segitsége az elvégzett vizsgalatok soran felmeriils, a targyhoz kapcsolddo témak
tertiletén megvaldsult.

A bels6 ellendr tanacsadoi tevékenységet az ellenérzések keretében és szobeli konzultacidk soran latott el.




A belsé
kontrollrendszer
miikédésének
értékelése
ellendrzési
tapasztalatok
alapjan [Bkr. 48. § b)
pont]

A belsé kontrollrendszer, a kockdzatok kezelése és a targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott
folyamatrendszer, azt a célt szoigalja, hogy megvaldsuljanak a kovetkezd célok:

- a m(ikddés és gazdalkodds soran a tevékenységeket szabdlyszer(ien, gazdasagosan, hatékonyan, eredményesen
hajtsak végre

- az elszamoldsi kotelezettségeket teljesitsék

- megvédjék az er6forrasokat a veszteségektdl, karoktdl, nem rendeltetésszerd hasznalattol

= a modszertani Otmutatdk figyelembe vételével végrehajtasra kerlljenek a beisd kontrollrendszer
harmonizacidjara és dsszehangolasara vonatkozo jogszabalyok

/1

A belsd
kontrollrendszer
szabalyszer(iségének,
gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és
eredményességének
novelése, javitasa
érdekében tett
fontosabb javasiatok
[Bkr. 48. § ba) pont]

Vizsgdlat cime Megdllapitas Kévetkeztetés Javaslat

Javasoljuk a hianyzoé adatok
potlasat és a késébbiekben
folyamatos frissitését

A kozalkalmazotti Nem koveti a jogszabalyi
alapnyilvantartas kitoltése,

vezetése hianyos

eldirast

Nem volt megtaldlhaté a GDPR | Nem kdveti a jogszabalyi Javasoljuk ezeket poétolni
szerinti adatkezelésre vonatkozd | elGirast

nyilatkozat

A jelenléti ivek esetében Kontrolltevékenység hidnya

volt,ahol hianyzott a

Javasoljuk forditsanak nagyobb
figyelmet a jelenléti ivek
munkavallald alairdsa, az igazold pantos kitoltésére és
alairasa, vagy nem keriilt igazolasara
rogzitésre a ledolgozott
munkadra, vagy épp semmi nem
kerdiilt rogzitésre adott napra. A
havi dsszesités és annak
igazolasa is tébb esetben

elmaradt.

Kunszentmartoni Szocialis Ellatasi Kézpont munkatigyi

ellendrzése




Kunszentmartoni K6zos
Onkorményzati Hivatalnal
a DPR szabalyok
érvényesiilése

A térfigyel8 kamerarendszerre
vonatkozé Adatkezelési
tajékoztatd nem taldlhatd

logszabalyi elirds nem
kbvetése

Javasoljuk a kamerarendszerre
vonatkozo Adatkezelési
tajékoztatd megjelenitését a
honlapon.

Nem rendelkeznek minden, a
GDPR-hoz kapcsoldda
nyilvantartassal.

Nem teljeskori
kontrollkérnyezet

Javasoljuk a hianyzé
nyilvantartdsok elkészitését.

Kunszentmartoni Altaldnos Mvel&dési
Kdzpont munkalgyi nyilvantartasok és a

kikildetések ellen8rzése

A Kozszolgalati Adatvédelmi
Szabhalyzat fellilvizsgélata és
aktualizaldsa sziikséges

Nincs kdvetve a jogszabalyi
valtozasok

Javasoljuk vizsgaljak fellil és
aktualizaljdk a Kozszolgélati
Adatvédelmi Szabdlyzatot.

Nem volt megtaladlhato a GDPR

Jogszabalyi elGirds nem

Javasoljuk ezeket pétoini.

szerinti adatkezelésre vonatkozd | kbvetése
nyilatkozat
A kikiildetés Nem érvényesiil a Javasoljuk a kiklldetések

eiszamolasanak/kifizetésének
gyakorlatat feliilvizsgalni és
atdolgozni szlikséges

szubszidiaritas elve

elszdmoladsanak/kifizetésének
gyakorlatat feliilvizsgalni,
atdolgozni a részletezéshen
foglaltak szerint

Kunszentmadrton Varos
Roma Nemzetiségi
Onkormanyzat
mik&dési és
feladatalapt tamogatas
felhaszndlasa

Az egylittm(ikddési
megallapodashan a térzskényvi
és addszam igénylési feladatok
jogszabaly szerinti rogzitése még
nem valdsult meg

Jogszabalykdvetés nem valdsul
meg

Javasoljuk a nemzetiséggel
kotoétt megallapodas

kiegészitését a Nek. tv.80.§
(3)a) részének megfelel§en

Az atiathatdségi nyilatkozat
hianyzik a megkotott
szerz&dések melldl

Jogszabalykdvetés nem valdsul
meg

Javasoljuk, hogy az
atlathatdsagi nyilatkozatot
minden esetben kérjék be a
szerzdddd féltdl ( vagy foglaljak




a szerzGdésbe ), és ez
kapcsolddjon a
dokumentacidhoz
Az elkiilonitett nyilvantartds nem | Nem valdsul meg az atlathatd | Javasoljuk a késébhiekben a
- teljeskdriien biztositja az kdzpénzfelhasznalas forras felhasznalasanak pontos
- T ?) atldthatd forrdas felhasznalast, megjelolését. (tdmogatasi
= ,:.f g él:) mert nem kiilénl el eléleg terhére elszamolt,
;S; g '§ = E egyértelmiien a tdmogatdsi illetve a sajat forrasbol
EET 2 g R el6leg felhaszndlasa a sajét finanszirozott, a tamogatasi
g % ga r—g}; 9 % koltségvetéshdl finanszirozott osszeg késébbi lehivasakor
S < % 5 § E kiadasoktal elszamolandd)
¥ 0 > 2 ¥ o
Kunszentmarton Ipari Park Kontrollkdrnyezet Keriiljon kiépitésre és
Q 'E g = Ugyvezetdje nem alakitotta ki, és | kialakitasanak hianya mikd&dtetésre az Ipari Park Kft.
S = % .§ § nem miikédtette rlnegfeleléien kontrollkérnyezete
2‘ E E % =§ kontrollkdrnyezetét
T o P c o
L‘-,'n E = o E A Projekthez kapcsolodo Nem valdsul meg az atlathatd | A Projekthez kapcsolodd
i} = § g E anyagok nem teljes mértékben | kdzpénzfelhaszndlds valamennyi dokumentum
0 § = 8 g lelhetdek fel elkiildnitett kezelése szilkséges
P8 a¥3

A fenti tablazatban az elvégzett vizsgalatokkal kapcsolatos kiemelt jelentdségli megallapitasok és javaslatok
szerepelnek. Az &ltaldnos, nem kiemelt jelentdségl megallapitasokat és javaslatokat a belsd ellendri jelentések
tartalmazzak.

/2

A belsé
kontrollrendszer 6t
elemének értékelése
[Bkr. 48. & bb) pont]

Az Aht. 69.§-aban foglaltak alapjan a belsS kontrollrendszer a kockdzatok kezelése és a targyilagos bizonyossag
megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, melynek létrehozasdért, mikodtetéséért a koltségvetési
szerv vezetdije felel.

A belsé kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljardsokat és belsG szabalyokat, amely alapjan a szervezet
érvényesiti a feladatai ellatdsdra szolgalo el6iranyzatokat, [étszammal és vagyonnal valo szabalyszer(, gazdasagos,
hatékony és eredményes gazdalkodas kdvetelményeit.




A bels§ kontrollrendszer a szervezetiranyitds elvalaszthatatlan eszkdzeként, magaban foglalja mindazon
szabalyokat, eljarasokat, gyakorlati mddszereket és szervezeti struktirakat, amelyeket arra a célra terveztek, hogy
segitséget nyljtson a vezetésnek céljai eléréséhez, megelézze, vagy feltirja és korrigalja a célok elérését
akadalyozo eseményeket. A belss kontrollrendszer hozzajarul ahhoz, hogy a szervezet a tevékenységét szabdlyosan
és hatékonyan folytassa, biztositva a vezetés politikajanak érvényesiilését, a vagyon védelmét, a nyilvantartasok és
beszamoldk teljességét és pontossagat, és mindezekrdl pontos, id6beni informacidkat nytjtson a vezetés szamdra.

1. KONTROLLKORNYEZET értékelése:

A kontrollkérnyezet a teljes kontrollrendszer alapja. Biztositja a fegyelmet és a szervezeti felépitést, valamint azt a
»1égkért”, amely befolydsolja a belsé kontroll altalanos minéségét. Atfogdan hat arra, hogyan hatdrozzuk meg a
stratégiat és célokat, a kontrolltevékenységek strukturaltsagat.

1.1. Célok és szervezeti felépités

Az Onkormdnyzat és a Kézos dnkormdnyzati hivatal SZMSZ-ében kialakitasra keriilt a célok elérését biztositd
szervezeti felépités.

1.2. Belsd szabdlyzatok

Az Onkormanyzat és a Kozds énkormdnyzati hivatal rendelkezik a jogszabalyokban kdtelezd szabalyzatokkal. A
belsé szabalyzatokat a jogszabalyi elSirdsok valtozasanak megfelelGen aktualizdljdk és karbantartjak.

1.3. Feladat-, és felei@sségi korok

A feladat és felel§sségi korok az SZMSZ-ben, Ugyrendben, ellenérzési nyomvonalakban és a munkakéri leirasokban
egyértelm(ien meghatdarozottak és nyomon kdvetheték.

1.4. A folyamatok meghatdrozdsa és dokumentalasa

A folyamatok szabdlyozottak és dokumentdltak. Az ellendrzési nyomvonalakat elkészitették, azonban azok
aktualizalasa és folyamatos karbantartasa sziikséges.

1.5. Human-erdforras




— vilagos a szervezeti struktura,
— egyértelmiek a felelgsségi, hataskori viszonyok és feladatok,
— meghatdrozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén,
— atldthatd a humanerd&forras-kezelés.
1.6. Etikai értékek és integritas

Az etikai értékek és az integritas alapelveit betartjak:

»  Atldthat6 a szervezet, vildgosak a célkitiizések,

* A munkafolyamatok szabalyozottak,

* Az utasitasok egyértelmiek,

* A szamonkérés, ellen6rzés munkafolyamatba épitett és rendszeres, ami biztositja a kotelességmulasztds
megeldzését, a teljesités ellendrzését,

° A beszdmoldshoz sziikséges rendszereket megfelel6en mkddtetik, a kozpénzek védelme biztositott,

» Az etikai értékek vildgosak, betarthatdk a dolgozdk szamdra.

2. INTEGRALTKOCKAZATKEZELESI RENDSZER értékelése:
Az integrélt kockazatkezelési szabalyzatot elkészitették, a kockazatok értékelése az év soran megtértént.

2.1. A kockazatok meghatarozasa és felmérése

2021.évben felmérték és megdllapitottdk az Onkormanyzat és a K6z6s énkormanyzati hivatal tevékenységében,
gazdalkodasaban rejl6 kockazatokat (kiils6, a tevékenységi, az emberi erSforras és pénzigyi) valamint
meghataroztak az egyes kockdzatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, valamint azok teljesitésének
folyamatos nyomon kévetésének maédjat.

A kockazatok felmérése soran kiemelt figyelmet kell forditani az integritasi és korrupcids kockazatok azonositasara
is, melynek meghatarozdsa meg folyamatban van.

A kockdzatok meghatdrozdsa és felmérése még 2022.évben is kiemelt feladata kell, hogy legyen a:z
Onkormanyzatnak, Kézos 6nkormanyzati hivatalnak.

2.2. A kockazatok elemzése és értékelése

Az Onkormdnyzat és a K6z6s 6nkormdnyzati hivatal felmérte a tevékenységében rejlé kockdzatokat, a felmért
kockazatok tekintetében meghatarozasra keriilt, hogy az intézményre gyakorolt hatas mértéke és a bekovetkezés
valdszinlisége a szervezet esetében milyen kockazati értéket képvisel.




A hatas és a bekdvetkezés valdsziniiségének egylittes értékelésével kell kialakitani a kockdzati tényez6k rangsorat,
és az a maodszert, illetve gyakoriatot, amely alkalmas a kockdzatok elemzésére. A kockdzati tliréshatar
meghatarozasra keriilt.

2.3. A kockazatok integralt kezelése

A jol kialakitott és m(ikddtetett kockazatkezeléssel a vezetés szamara lehet6vé valik, hogy azonositsa, rangsorolja a
kockazatokat, tovabba a kockazatok bekdvetkezését megel6zze, megsziintesse, vagy azok hatdsat mérsékelje,
szinten tartsa. A kockazatok integrélt kezelésének kialakitdsa megtortént , az Onkormanyzatot és a Kozds
Onkormanyzati hivatalt  érint6 kockazatokat hatdsuk, bekovetkezési valdszinliségiik,jellegiik és tartalmuk
fuggvényében, kiilonbdzé madszerekkel kezelik.

A vezetés feladata lesz 2022.évben tovabbra is annak eldontése, hogy az egyes kockdzatokat hajlandé-e elfogadni,
azokat egy ,jobban tiir6”szervezeti egységre dtharitani, lehetség szerint megsziintetni, vagy bekovetkezte
esetében megfelel6 médon kezelni, szinten tartani, vagy mérsékelni. Az Onkormdnyzat, a Hivatal és a Nemzetiségi
Onkormanyzat céljaira, miikodésére haté kockazatok kezelésére alkalmasnak itélt médokat egyedileg, minden
kockazati tényezdre kilon kell meghatdrozni tovdbbra is, és a kezeléssel meghizott munkatarsaktdl meg kell
kovetelni az eldirt kockdzatkezelési madszer kbvetkezetes alkalmazasat.

2.4. A kockazatkezelés teljes folyamatanak feliilvizsgalata

A kockazatkezelési rendszer éves dltalanos feliilvizsgélata 2021.évben teljes mértéki volit, a fellilvizsgalat soran
kitértek arra, hogy a folyamat egyes elemeinél alkalmazott tevékenység minden részletében megfelel-e a
kockazatkezelési szabalyzatban foglaltaknak.

2.5. Sulyos szervezeti integritast sértd események
Sulyos szervezeti integritast sérté események (csalds, illetve korrupcids biincselekmények) az ellenérzési idészakok
alatt nem voltak.

3. KONTROLLTEVEKENYSEGEK értékelése:

A kontrolltevékenység részeként a kockdzatkezelési rendszer eredményeit felhaszndlva
% megfeield kontrollcélkitlizések megfogalmazasaval;

% rendszerszemléiettel;

+ raciondlisan megvdlasztott kontrolleljarasokkal;




% a kontrollpontok megfelel§ kijelolésével a szervezet tevékenységére hatd negativ kockazatok csokkentésére,
esetleges kizardsara kell térekedni.

3.1. Kontroll stratégidk és mddszerek

Az Onkormanyzat és a Kozds oOnkormanyzati hivatal minden tevékenysége szabdlyozott. Az egyes
folyamatok/teriiletek vonatkozasdban meghataroztak az alairasi, engedélyi, jovahagydi jogkordket.

Ervényesiil a ,négy szem” elve. A pénziigyi kotelezettségvdllalas, teljesitésigazolds, ellenjegyzés rendje
szabalyozott.

Az irasbeli dokumentumokat, koltségvetési szerven beliilre és kiviilre készitett jelentéseket, beszamoldkat a
jogszabalyi elGirasoknak megfelelGen elkészitik.

Gondoskodnak az adatok biztonsagos tarolasardl, illetve az informatikai rendszerekhez valé hozzaférési
jogositvanyok meghatarozasardl és kiosztdsarol.

A megfelelé kontrolltevékenységeket hozzarendelték az ellenérzési nyomvonalakban meghatdrozott
kontrollpontokhoz.

A gazdalkodasi jogkorok gyakorléirdl kialakitottak a naprakész nyilvantartast.

3.2. A feladatkorok szétvalasztasa

A feladatkorok szétvalasztdasa megtortént. A feladatkdrok szabalyozottak. Az Gsszeférhetetlenségi szabalyokat
betartjak.

3.3. A feladatvégzés folytonossaga

Biztositjak, hogy a kilépdk irdasban rogzitsék és atadjak az altaluk ellatott feladatokkal kapcsolatos mindazon
informaciokat, amelyek nélkiilozhetetlenek a feladat tovabbi zékkendmentes ellatasa szempontjabdl.

4, INFORMACIO ES KOMMUNIKACIO értékelése:

Az informdcié és a kommunikacié nélkiilézhetetlen az Onkormdnyzat, Koz6s dnkormanyzati hivatal és a belsé
kontrollrendszer miikodéséhez. Az Intézmény egyik f6 erdforrdsa, a szerv mikodését integralé folyamatok
alkotdeleme, a megfelel6 informdcidk, adatok gy(jtése, taroldsa, aramoltatasa, felhasznalasa.




4.1. Informacid és kommunikacié

Az Onkormanyzat és a K6zds nkormanyzati hivatal rendelkezett az Info.tv. elSirdsainak megfelel6 adatvédelmi és
adatbiztonsagi szabdlyzattal. A jegyzG6 kialakitotta a kozérdek( adatok megismerésére irdnyuld kéreimek
intézésének, tovabba a kotelez8en kbzzéteendd adatok nyilvanossagra hozataldnak rendjét, tovabba szabdlyozta az
informéacioé atadas rendjét. Az Onkormanyzat eleget tett a kzzétételi kdtelezettségének.

Az Onkormanyzaton és a Kdzos dnkormanyzati hivatalon belili, illetve a kiilsé partnerekkel folytatott horizontalis
és vertikalis kommunikacids rendszere biztositja a zokkendmentes feladatellatast.

Az alkaimazottak a munkajuk végzéséhez sziikséges informacidokhoz maradéktalanul és id6ben hozzaférhetnek.

4.2, Iktatasi rendszer

Iratkezelési szabalyzattal rendelkezik, melyet az illetékes Megyei Levéltar is véleményezett. A K6z0s 6nkormanyzati
hivatal a miikodése soran keletkezett és hozza érkezett iratokat nyilvantartasba veszi. Gondoskodnak az iratok
megfeleld és biztonsagos tarolasarol. Az ligyintézési hatariddket betartjak.

4.3, Hidnyossagok, szabalytalansdgok, korrupcid jelentése

A feltart hidnyossidgokat a belsé ellendrzési jelentések tartalmazzak. A szervezeti integritdst sért§ események
kezelésnek eljaras rendjét kidolgoztdk és szilkség esetén alkalmazzak. Korrupcios eset nem volt a beszamolasi
id6szakban.

5. NYOMON KOVETESI RENDSZER (MONITORING) értékelése:

A monitoring rendszerrel szemben altalanos kdvetelmény, hogy az legyen alkalmas:

+ a belsé kontrollok miikodésérsl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informacidk biztositasara; & a
kilonbozb tevékenységi kordk kapesolddasi pontjain elirtak betartasanak figyelemmel kisérésére;

& a tevékenységekben meglévé kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozo javaslatok megtételére;

% a belsé ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelesére




5.1. A szervezeti célok megvaldsitdsanak monitoringja

Az Onkormanyzat és a K6z6s dnkormanyzati hivatal miikédteti a folyamatba épitett el6zetes és utdlagos vezets
ellendrzést és a belsé ellendrzést.

5.2. A belsé kontrollok értékelése

A bels6 kontrollrendszert a kdltségvetési szerv vezetSje miikodteti. Az integralt kockazatkezelés miikodtetése terén
nem volt hianyossag a beszamtitolasi idészakban.

5.3. Belsé ellendrzés

Az Onkormanyzat és a K6z6s 6nkormanyzati hivatal miikddteti a belsd ellenérzést. A belsé ellenérzés, illetve egyéh
belsd vagy kiilsG vizsgalat altal feltart, a belsé kontrollrendszert érinté hibak kijavitasardl, a sziikséges intézkedések
azonnali megtételérdi gondoskodnak.

A kilsé ellenérzések megallapitasainak hasznositasara elkészitették az intézkedési tervet és azokrdl, valamint
megvaldsulasukrol vezetnek nyilvantartast.




. Az intézkedési tervek | A 2021. évben a belsé ellendrzés a lefolytatott 6 ellendrzése soran 13 javaslatot fogalmazott meg. A
megvalositasa [Bkr. jelentésekben foglalt megéllapitésokat és javaslatokat az intézmények elfogadtak, az intézkedési terv hatariddk
48. § c) pont] és feleldsok megjelolésével maradéktalanui elkészilt.

Minden intézkedéssel kapcsolatban évente kérjiik a szervezetek beszamoléjat, amely idén is megtortént.

Készitette: Jovahagyta:

Datum: 2022.02.01. Datum:.............0. Uﬂ ........
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Létszam és erdforras

1. szama melléklet

Az adott
szervezetre
Belso ellenér T Kilsg Brutto . . . ’ forditott
i i Sajat eréforras i e Megallapodas alapjan ellatott P o : 5
kozszolgalati i o eréforras Eréforras - S . erdforras Adminisztrativ személyzet
¢ g 1 8sszesen iy 4 . belsé ellendrzés esetén .;
jogwszonyban 0sszesen osszesen o0sszesen
(korrekcios
Helyi 8nkormanyzat:Kunszentmarton oszlop)
Varos Onkorméanyzat ;
terv | tény | terv | tény | terv I tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény terv tény
: — mas szervezetnek
betolteni | rendelkezés- fm:i Sgi eze‘tr’e az adott betslteni t it dolkeza 116
tervezett re alld ellendri nap ellenéri nap ellenéri nap orcHo ( ;;\pam e szervezetre forditott ellendri nap e %:::;;?Sfe rent;sz:zris(rfg)a °
2 G ET 4 a7 i g2
létszam (f6)” | Itszam (1) ellendri nap kapac;fa_sa (+)
ellendri nap
Helyi 8nkormanyzat {1.+11.) . 0.00| 0,00/ 0,00 0,00 0,00 68.00] 68,00 6800] e000] o000l 000 000/ 0,00 68.00| 68,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i Onkormanyzati hivatal / Polgarmesteri hivatal
‘|Bsszesen 20,00f 20,00| 20,00| 20,00 20,00 20,00
Kunszentmartoni lpari Park Kft. 8_,00 8,00 8,00 i 8,00 8,00
Il |Irdnyitott szervek bsszesen 0,00] o0,00{ 0,00 0,00 0,00 40,00{ 40,00/ 40,00{ 40,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 40,00 40,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. |Kunszentmartoni Szocialis Ellatasi Kozpont 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
2 Kunszentmartoni Onkormanyzat Varosgondnoksaga 15,00 15,00 15,001 15,00 15,00f 15,00
3.|Kunszentmartoni Altalanos Miivelodési Kézpont 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
n. | firdnyitott kbltségvetési szerv neve} 0,00 0,00 0,00 0,00 ’




Eliendrzések 2, szamu melléklet

Ellen&ri
Szabalyszerdségi ellenbrzés Pénziigyi ellendrzés Rendszerellentrzés Teljesitmény-ellendrzés Informatikai ellendrzés Utéellentrzés® Ellenérzések 6sszesen napok
Helyi énkor -KL osszesen
Véros Onkormanyzat terv' E“ma terv ény | terv y | terv E tény | terv ! tény | terv i tény | terv } tény | terv I tény | terv | tény | terv | tény | lerv | tény | terv I tény | terv l tény | terv | tény | terv | tény | terv i tény | terv | tény | terv ! lény | terv l tény | terv | tény | terv | tény | terv F tény
b sajatellentn | kUiss ﬂi\fﬂﬂri b sajdt ellendri | kulsd ellenon db sajal ellendn | kils ellendri db sajdl ellendri | kils ellendn b sajat ellendri | kilsd eflenan @ sajit ellendri | kilsa eflenarn b sajat ellenéri | ktsdellensri | 0 "
nap nap ﬂip nap nap . nap nap 7 nap nap nap nap
Helyl énkormanyzat 4300} €3,00] 1001° 0OOL 0.00] _toof 0 G00) 0001 0001 ooel oo0l oool oool ool oool bos um(- 000} Goof . GUOI- 000] OCOi o0l epol soel 000l 000 s800! ean0] £acn] es0n
1| Onkormanyzati hivatal { Polgarmes
" |6sszesen | 4300 43,00f 100/ 100 000| 000] 1000 1000 100| 1,00 000] 000 000| 000] 000 000] o00] 000] 000 000/ ooo| ooo| ooo| oool 000) 000 e00f &co| sgol o 00| 6800| 88,00 €800/ 68,00
) |Eves Ellensrzési Terv alapidn | 4300| 43.00] _1.00] 100] 000 _0.00] 10,00 10.00] 100[ 1,00 000|000 000| 0.00] 000 000 o00] 000] o000 000 o.o0| 000 000 000/ 0.00] 060 000 s00| 6.00] 0. .00 68.00| 68,00] 6800 68.00
[@a)| Saiat szervezetnal X 000|"16,00] 100] 3.06] 000| 000] 10,00 10.00| 000| 0.68] o, 200 200[ D, 00| 20,00] 20.00| 20,00] 20.00
ab) ] Irdnyitoh szerveknél (i 1t véazell) 2,00[" 2,00 2500] 25.00| 0.00] 0,00 0.00] 0,00 1.00[ 100 3.00] 300/ 0. .00] 40.00] 40,00| 40,00( 40.00
ac)| Egyéb ellenbrzések” 100f 1,00 800] 8,00 : _ 1.00 800| 800| 800
b)| Soron kiviil kapacités 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
ba) | Sajat szervezeingl z | 0.00
bhb) [ Iranyitolt szer véazett) | >< =< 0.00
be)| Eavéb ellendrzések i 0.00
L[ Irhnvilolt 3zervok o3sEoRAn T foXEe) () O ) 0,00 i B00] OO0} ©06| pool 060 000 & 0, (] BT B 006 TG00 D 0p0[ 604 "GO0 008 O, [} [0 G.90] 000
1. | frénvitolt ko 651 5207V O 000{ 000] 000 000/ 000 000] 000] 000] 000] 000] 06a] 0.00] 000] 0.00] 000| o000| "000[ o.00| 000[ o000 000[ o000 coo| ooo] ooof o000 ooo| oo 0co| 0.00] 000 000] 000] o000 Doo| 0.00 | 000 0.00] 000
aa} | Sajat szervezetnél : 00 0.00] 000
ab) | iranvitott szerveknél 00 000|000,
ac}|Egyéb eliendrzasek 00 0,00 000
|_b}|Soran kiviil kapacias’ ] 000 000
daveldss szery ] 000] 0001 000] 000 000 000] 000i 0.00[ 000| 000l 000] 000] 0col 00d[ 000[” 000] 000| 0.00] 000 000 000| 000 wooo|_ 000 000| 000 000] 000 000 000 000 8006 000 000 0.00] .00 |_ooo| 0,00 00
aa) | Saidt szervezelnél 00 0.00 00
| ab} [lranviolt szerveknél 100 000 00
ac) [Eqyéb ellendrzések .00 0,00/ 000
b} Soron kivili kapacitas’ 0,00] 000
3. | Irdnyitott i szory baszesen] ©o0|_000] 000 0,00] 000] 6.00] 000] ooo| ooof oool ooa] ocol oeal 000] 000 000 000] 000| 0.00] 000| 000] 000 000 000| 0.00] 000 600] G00] 000 000] 0.00] 600|688 0 0,00/ 000
[aa)[saat szervezetnél 0, 000/ 000
ab) [Iranyiloll szerveknél 0, 0.00] 000
ac)[Eayeb ellencrzések 0. 0,00/ 0.00
5} | Soren kivill kapacitas’ 00| 0,00
n.[firdnitolf koltsdovelds szerv sszesenl | 000] ©0.00] 000| 0.00] 000 o000] 000] 000] 000 0.00] ooof opol opol 000] 000 000] 000| 000 000[ 000] 000] 000] 000| 000 000| 000 000 000 000] 008 000 000 000 00| 000
aa)| Saial szervezetnél : G0 00| 000
ab) [iranyitolt szerveknél 0,00 00| 000
[ ac)|Eqveb ellentrzések i 000 00| 000,
b)[ Soron kiviii kapacitis” ><] 000] 000




Tevékenységek

3. szamu melléklet

Ellenérzések 6sszesen’ Tanacsadas Keépzés Egyéb tevékenység? Saj__a ; kapactatas KUIA,SO kapac:tas lfapacitas
Osszesen osszesen osszesen
Helyi 6nkormanyzat: Kunszentmaton
Varos Onkormanyzat terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv | tény terv tény terv tény terv tény
sajatellendri | kuls6 ellendri | sajat ellendri | kilsS ellendri | sajat ellendri | kilsé ellendri | sajat ellendri | kilsé ellendri — Kiils ellendri lendi
e nHb tiap? it P nap’ nap nap sajat ellendri nap (ils6 ellenéri nap ellendri nap
Helyi dnkormanyzat (I.+11.) 0,00] 0,00] 6800 68,00f 000 0,000 0,00 000/ 000{ 000/ 000{ 000/ 000 0,00 1200 12,00 0,00 0,00 80,00 80,00 80,00 80,00
: g;‘;‘;rginyzat' hivatal / Polgarmesteri hivatal | 5 56! g .00| 68,00| 68,00 o000 000 o000 000 000 000 o000] 000 o000 000 1200 12,00 0,00 0,00 so000{ 80,000 8000 80,00
a)|Eves Ellendrzési Terv alapjan 0,00 0,00| 68,00| 68,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12,00{ 12,00 0,00 0,00 80,00 80,00 80,00 80,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00] 0,00] 20,00] 20,00 0,00] 0,00 4,00 4,00 0,00 0,00 2400 24,00 24 00 24,00
ab)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00 40,00] 40,00 0,00 0,00 8,00 8,00 0,00 0,00 48,00 48,00 48,00] 48,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00/ 0,00] 800/ 8,00 0,00 0,00 8,00 8,00 8,00] 8,00
b)|Soron kivili kapacitas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ba)[Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00
bb)|lranyitott szerveknél (iranyitdéként végzett) 0,00 » 0,00 0,00 0,00
bc)|Egyéb ellendrzések 0,00 : B - 0,00 0,00 0,00
1L |Irdnyitott szervek dsszesen 0,00 0,00f 000 _0,000 o000f 0,000 000{ 0,00 0,00 0,00 000} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00
1.1 firdnyitott koliségvelési szerv §sszesen] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00[ 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|lIranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00 0,00 000 0,00 e Smet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|firdnyitott kéltségvetési szerv bsszesen] 0,00 0,00 o000 0,00 o000 000 o000 o000 o000 0,00 0,00] 000| 0,000 000] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Eqgyéb ellentrzések 0,00/ 0,00 000] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00 o000 o000 o,00 et - il 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
3.|[lrdnyitott koltségvetési szerv ¢sszesen] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00f 0,00 000] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,000 0,00/ 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)|Soron kivili kapaﬁ:ita’sa 0,00 0,00 0,00 0,00 . . '-""-'-'.'.':_. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n.|firdnyitott kéliségvetési szerv 0sszesen] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00] 0,00f 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ab)|lranyitott szerveknél 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellenbrzések 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b){Soron kiviili kapacitas® 0,00{ 0,00/ 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00




Intézkedések megvalositasa’

4. szamu melléklet

El6z6 ev(ek)rol

Helyi ety Targyevi Ebbdl Megvaldsitasi

. : ; ; athuzodo WAL gt h - .

onkormanyzat:Kunszentmarton intézkedasek? | Ntézkedeések® | végrehajtott arany

Varos Onkormanyzat el

\ _ db® %

Helyi énkormanyzat (I.+l1.) 0 11 11 100,00
L anorményzati hivatal / Polgarmesteri 0 4 4 100,00

hivatal 6sszesen
I.{Iranyitott szervek 6sszesen 0 7 7 100,00
1.|[lranyitott kéltségvetési szerv neve] 7 7 __ 100,00
2.|[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
3.|[lrdnyitott koltségvetési szerv neve] #ZEROOQOSZTO!
n.|[lranyitott kbltségvetési szerv nevel #ZEROOSZTO!




