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Kunszentmarton Varos ﬁnkorményzata és Intézményei
EVES ELLENORZESI TERV
2020.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérol és belsé ellenérzésérsl sz616 370/2011.
(XIL. 31.) Korményrendelet 31. § eléirta a targyévet kiveld évre vonatkozd éves
ellendrzési tervkészitési kotelezetiséget, tovabbd meghatdrozta az éves ellendrzési tery
tartalmat,

Az ¢ves ellenbrzési terv kockazatelemzés alapjan feldllitott priovitdsok és a belsd
ellendrzés rendelkezésére 4116 eréforrasok figyelembe vételével keriilt Gsszeallitdsra,

Az éves ellenbrzési terv az abban nem szereplé tandesadéi tevékenyséere és a soron kivilli
ellendrzési feladatok végrehajtasara tartalékidét tartalmaz.

I

Az ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés
eredményének Gsszefoglalé bemutatisa: kockazati tényezik feltarasa
és értékelése

Kunszentmarton Kizos Onkorményzati Hivatalnal és az  Onkorményzat
intézményeinél 2020, évre kiemelt kockézatot jelentenek a Jogszabadlyi valtozdsok, a
szakképzett munkaerd hidnya, és a kiadasokhoz sziikséges forrdsok, tdmogatasok
megteremtése, bevételi lemaradasok kezelése, valamint a szabalyszeri gazdalkodas
biztositésa.

A 2020. évi Belsd ellendrzési tervet megalapozé kockazatelemzés a Belsé ellenérzési
kézikonyv minta 1. szamu kockazatelemzési modell alkalmazaséval készilt.

Kunszentméarton Véaros Onkorményzatanak Képviseld-testitlete dontése alapjan a
gazdasagi szervezeftel nem rendelkezd koltségvetési szervek belsé ellenérzését a
Kunszentmértoni Kéz6s Onkorményzati Hivatal latja el. A tervezés soran elkiilénitetten
keriiltek tervezésre az irdnyitd szervkeént, illetve a koltségvetési szerv belsé ellendreként
végzett ellentrzések.

Az intézmények tevékenységei koziil elsédlegesen azok a folyamatok ¢és tevékenységek
kertiltek kivalasztisra, amelyekben forrashidny, jogszabdlyvéltozas, emberi eréforrds
kockazatok eléfordultak, amelyeknél a korabbi években az ellendrzés hibakat,
hidnyossdgokat tart fel, illetve, amelyek ellendrzésére az elmult 3 évben nem kextilt sor.

A 2020, évi ellenérzési terv dsszeallitdsanak szempontjai az aldbbiak voltak:

legalabb egy intézménynél informatikai ellen6rzés, ahol arra még nem keriilt sor,
vagyonleltar készités szabdlyszeriisége,

belsé kontrolirendszer kialakitéséanak és mikédésének ellendrzése,

tovabbi szempont volt az ellendrzési terv Gsszedliitasdban, hogy olyan teriiletet is
ellendrizziink, amelynek az ellenérzése az elmult 3 évben nem keriilt sor.
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Az ellendrzési terv készitésekor figyelembe kell venni a 370/2011. (XIL.31.)
Kormanyrendelet 31. §. (6) pontjanak azon rendelkezését, mely szerint az esctleges soron
kiviili ellenérzésekre revizori kapacitast kell tartalékolni.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsé  ellendrzésérdl szolo
370/2011. (X11.31.) Kormanyrendelet 31. §. (4) pontja értelmében az éves ellendrzési terv
tartalmazza az ellendrzési tervet megalapozé clemzéseket, a kockazatelemzést, és a
részletesen bemutatasra keriilé kovetkezd évi ellendrzéseket.

A kockazatelemzésre vonatkozd feladatok a  belsdé  ellendrzési kézikdnyvben
meghatérozott szabalyok szerint kertiltek végrehajtasra.

A kivalasztott folyamatok kockéazatelemzését a 2. szamt melléklet tartalmazza.

Il Alkalmazott
Sz. Kockazati tényezo tényezo i Ponthatar
. Suly
terjedelme
1. | Bels6 kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. | Valtozas/atszervezés 1-3 4 4-12
3. | A rendszer komplexitasa 1-3 4 4-12
4. | Kolcsdnhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. | Bevételszintek/koltségszintek 1-3 6 6-18
6. | Kills szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2-6
gyakorolt befolyas
7. | Legutobbi ellen6rzés ota eltelt id6 1-5 2 2-10
8. | Vezetdség aggalyai 1-3 3 3-9
9. | Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 4 4-12
valdszintisége
10. | Szabalyozottsg és szabalyossag 1-3 3 3-9
I1. | Munkatarsak képzettsége és 1-3 3 3-9
tapasztalata
12. | Er6forrasok rendelkezésre allasa 1-3 4 4-12
MINIMALIS PONTSZAM: 43 MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Kockazati pontok= Stlyok mérészam X a kockazat elgfordulasinak valoszinlisége.

Elérhet6 minimum pont: 46




Elérheté maximum pont: 133
Alacsonynak mindsithet6 a kockéazat 40 pontig.
Kozepesnek mindsithetd a kockazat 100 pontig.

Magasnak mindsitheté a kockdzat 100 pont folott.
11.
2020. évre vonatkozo ellenorzési feladatok és azok iitemezése

Az Onkormanyzat belsé ellenérzése

Az ellendrizendd szervezetek:

» Kunszentmértoni Kézos Onkormanyzati Hivatal

» Varosi Egészségiigyl Kozpont

» Kunszentmdrtoni Onkorményzat Véarosgondnokséga
» Kunszentmartoni Szocialis Ellatasi Kozpont
>

Kunszentmértoni Altalanos Miivel6dési Kézpont

Az ellendrzést véozo szervezet (szolgaltatasi szerzédés alapjan):

SALDO Pénziigyi Tanacsadé és Informatikai Zrt.1135 Budapest, Mor u. 2-4.

A 2020. évre vonatkozoé ellendrzési terv feladata:

Bizonyossigot ado tevékenység keretében

A Kozds (")nkorrr-l_ényzati Hivatallal kotott megdllapodéas alapjan egy f6 kiils6s bels6
ellendr latja el az Onkormanyzat és intézményeinek bels ellenbrzeését is.

A kockazatelemzéssel érintett folyamatok koziil a vezetdséggel egyeztetett szempontok €s
a kockéazatelemzés alapjan a kovetkezd tertiletek keriiltek kivalasztasra:

Az intézmények belsé ellendreként tervezett ellendrzések:
» Kunszentmértoni Onkorményzat Varosgondnokséga belsé kontrollrendszer
kialakitdsanak és miikodésének ellendrzése

» Kunszentmartoni Kézés Onkorményzati Hivatal belsd kontrollrendszer
kialakitdsanak és miikodésének ellendrzése

» Virosi Egészségiigyi Kdzpont vagyongazdalkodasanak ellendérzése

» Kunszentmartoni Szocialis Ellatasi Kozpont KENYSZI adatszolgaltatas €s az arra
vonatkoz6 dokumentacio vezetésének ellendrzése



Iranyitoszervi ellen6rzésként tervezett ellendrzések:

» Kunszentmartoni Altalanos Mivelddési Kézpont 4tfogd ellendrzése



SO" szdm; | Az ellendreés tdrgya médszm.e'.re.% A y nosztott . :}éc;éfc'd,'étz. t?”ye_’_&__ W E ellenorzés i f a4z ellerzorzesre
:elegendo cka..atelem"es; & S b 3 fordttandb ‘
(ellenorzﬁap)
Cél: annak megéllapitdsa, hogy a
. Jjogszabalyban meghatérozott és eléirt
Kgﬁii?n?nﬁz? belsé kontrollrendszerre vonatkozé
Viérosgondnoksdga beiss elc?} rasok a miikodés sorﬁn kell§ > elkészitették-e a jogszabalyok .
= = kovetkezetességgel kerliltek-e N N . i . .. | Kunszentmartoni
kontrollrendszer alapjan kételezden elkészitendd Szabélyszerliségi = .
L Kialakitdsdnak és betartésra szabalyzatokat ellendrzés Onkormdrny zat mércius 10 nap
{ikddésének | Modszer: dokumenturnok utélagos Varosgondnokséga
Izlle?lériZsZ ellendrzése
Idészak:
2020. év idBaranyos része
A CélL: célja annak megallapitasa, hogy
%ﬁ?ﬁﬁﬁ?ﬁiﬁﬁf a jogszabalyban meghatdrozott és > elkészitették-¢ a jogszabalyok
belsd kontroflrendeser elbirt bels kontrollrendszerre alapjén kotelezben elkéontionds Kunszentmértoni
5 l:%la?(?t’o én:k éSZ vonatkozd eldirdsok a miiksdés soran sza%iél zatokat, Szabalyszeriiségi - Kozbs aprilis 10 na
: ! ﬁkﬁgg -, s kelld kivetkezetességgel keriiltek > Yook égat kezelés. elemass ellenérzés Onkormanyzati P P
m llend sczn: betartdsra. Médszer: dokumentumok, ellendrzése ’ Hivatal
© TEeS nyilvantartasok utélagos ellenérzése
1dszak:2020. év idéaranyos része
Cél: annak megéllapitdsa, hogy az
Kunszentmértoni intézmény a jogszabélyi eldirasoknak .
Altalanos Miivel6dési megfelelden 1atja el > iﬁiﬁm ?nkii\zr;iti:tésok ) Kunszentmértoni
3 Kozpont atfogé készletnyilvantartast, iktatdst, a vertas Y Atfogé Altalénos s 15 ma
| ellendrzése munkaiigyi nyilvéntartss feladatait > ikiaths biztositis ellendrzés Miivelddési J P
Moédszer: dokumentumok és 2 Ké&zpont
nyilvantartasok ut6lagos ellendrzése
Id&szak: 2020. év




Cél: annak megallapitdsa, hogy az
intézmény a vagyonleltar kialakitésat

Id8szak: 2020. &v idéarinyos része

Varosi Egészségiigyi : R, \ > A jogszabaly alapjan késziilt-c a
Kozpont Jogszabalyi eIoTiJggl:ak megfelelden vagyonleltdr (targyi eszkdz, készlet) Rendszer Viarosi
. d an o oy
4 Vagyorgfa;l 62:;?5 ak Médszer: dokumen tumok, >  Vagyonleltir és a mérleg egyezdsége ellendrzés Eblisgséggfyi szeptember 10 nap
nyilvéntartdsok utélagos ellendrzése P
Idészak: 2019. év
Kunszentmartoni .
Szocidlis Ell4tasi Cél: annak megallapitisa, hogy
Kézpont KENYSZI KENYSZI adatszolgaltatds és az arra | > KENYSZ adatszolgaltarss,
‘ “P . vonatkozd dokumentici6 vezetése | >  zarlati tételek elszémoldsa, o Kunszentmartoni
adatszolgéltatss és az . . . . ; Informatikai it ;
3. arra vonatkozé megfelel-¢ a vonatkozd Jogszabalyi |» akonyvvezetés rendje megfelel-e a ellendrzés Szocidlis Ellatasi oktdber 15 nap
dokumenticié eldirdsokmak Jjogszabalyoknak Kézpont
vezetésének ellendrzése Modszer: dokumentumok utélagos
¢llendrzése




Tandcsadoi tevékenység keretében

A Bkr. el6irasainak megfeleléen a tandcsaddsra 5 ellendri napot terveziink, amelyet az
ellen6rzés hatokdrébe tartozé intézmények irasbeli felkérés alapjén felhasznalhatnak.

Az cllentrzés célja az irasbeli felkérés tartalmanak megfeield megalapozott és a szervezet
hatékony gazdalkodésat eldsegitt javaslatok megfogalmazasa,

IIT.

Tervezett belsé ellendri kapacitas

A belsd ellentri feladatokat kiils6 szakérts szervezet, a Saldo Zit. latja el szerz6dés alapjan, 1 £6
regisztralt belsd ellendrrel.

A belsd ellenri feladatok ellatasara 60 revizori napot terveztiink, rendkiviili ellenérzésre 3
munkanapotf, tandcsaddsra 5 munkanapot, a belsd ellendrzési  feladatok  elldtésara
(nyilvantartdsok, éves, terv, osszefoglalo éves jelentés clkészitése, stb.) 12 munkanapot
terveztiink,

Az bsszes tervezett embernap 80 nap.

A bels6 ellendr a szolgéltatéi szerzédés szerint a tovabbképzésérdl sajat maga gondoskodik,
ezért a képzésre nem terveztiink embernapot,

Az ellenérzést Iefolytatd személyek:

Falatovies Tiinde belsd cllendr és belsd ellendrzési vezetl, regisziracios szdma: 5113871

Budapest, 2019. november 29,

Y ) |
ooy

-----------------------------------

Falatovies Tiinde
Bels6 ellenbrzési vezett




Kunszentmdrton Kézos Onkormanyzati Hivatal 2020. évi belsé ellendrzési terv
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Kunszentmirton Viros Onkorminyzata 2020.évi bels ellenérzési terv

2.5z melleklet

M P T
KOCKAZATI TENYEZO SULY ety
1-'6fo!yamat."{b1vamat 1. 2. 3 4. 5. 6. 7 0. . i 120 L 2. 4. 6. 7. |8, . |1 |12,
I. kéltségvetési tervezés 10 24] 25 27 23] 22 20| 240 19| 23| 30| 19| 50| 40| s0l30] 60| 20]20]30] so| 30| 30[ 40 499
1. kiadasok eléridnyzatainak tervezése 1 3| 25 3 3| 25 2] 275 1,5 2,25 3 1 5 4 4 3 6 2l 2| 3 4 3 3 4 97
-személvi jellegii kiadasok. 1 4 3 3 3 2 2 3 1 2 3 1 5 4 4| 3 [ 2l 2] 3 4 4 3 4 100
- iarulékok, 1 3 3 3 3 2 2 3 I 2 3 1 5 4 4| 3 [ 2| 2| 3 4 3 3 4 96
- beruhdzasok, befektett eszkozdk, 1 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 1 5 4 4] 2 6 2| 2| 3 4 3 i 4 101
- dologi kiaddsok. 1 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 1 5 4 4| 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 91
|2. sajat bevételek tervezése 1 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 1 5 4 4| 1 6 2] 2] 3 4 3 3 4 101
3. allami/ fenntartdi timogatds tervezése 1 1 2 2 2 3 2 2 1 2 3 1 5 4 4] 3 6 z] 2| 3 4 3 3 4 77
4. Tartalékok. pénzmaradvany tervezés 1 1 2 3 2 3 2 2 2 Z 3 1 5 4 4| 2 6 2| 2| 3 4 3 3 4 81
5. kiiltségvetési rendelel elkészitése, tovabbitdsa feliigyeleti szervnek 1 3 3 3 2 2 3 3 3 ) 1 5 4 4| 2 6 2| 2| 3 4 3 4 101
6. Eldiranyzatok nyilvantartdsba vétele 1 3 3 2 2 1 2 2 2 s 3 1 5 4 4] 3 6 2] 2] 3 4 3 3 4 86
T Alcsopcnosités 1 3 Kl T 2 1 2 2 2 2 3 1 K 4 4| 3 6 2l 2| 3 4 3 3 4 R
|- sajat hataskirben 1 3 3 2 2 | 2 2 2 2 3 1 s 4 4] 3 6 2l 2] 3 4 3 3 4 86
- fenntartéi engedéllyel 1 3 3 2 2 1 2 2 2 2 3 1 5 4 4 3 6 2] 2| 2 4 3 3 4 R
11. Bevételi eldriinyzatok teljesitése 10) 301 27 30| 23 30| 20) 1,7 13 23] 30] 0] 53] 47| 47[30] so| so[zolze] o] 0l 30l 40 103.0
1. sajat bevételek (addbevételek) 1 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 1 5 4 4 3 8 3] 2| 3 4 3 3 4 114
2. fenntartéi timogatasok 1 3 3 3 2 3 2 1 1 2 3 1 6 6 [ & il 2| 3 4 3 3 4 106
3. Pélyazatok 1 3 2 3 2 3 b 1 1 2 3 1 5 4 4] 3 3 3 2] 3 4 3 3 4 %9
II1. Kiadasi elbirdnyzatok teljesitése 10] 20f 23] 30| 27| 20] 20| 23| 17| 20| 10| 10| 5ol 4] 4o[30] 0| z20([20[30] 40| 30| 30| 40 82,0
1. Befektett eszk6zok, beruhdzasok, felujitasok 1 1 2 3 2 3 2 2 I 2 1 1 5 4 4] 3 6 2] 2 1 4 3 3 4 71
cllegi kiadésok. jérulékok 1 3 3 3 3 2 2 3 1 2 1 1 5 4 4] 3 6 2l 2] 3 4 3 3 4 9ip
3. dologi kiadasok 1 2 2 3 3 1 2 2 3 2 1 1 5 4 4 3 [ 2] 2] 3 4 3 3 4 S
IV, Kiitelezettségvillalis és nyilvintatisa 10| 23| 23| 20| 23| 23 1.7 23| 30| 20| 390 10| 50 40| 40|30] 60| 20(20[30 40| 30| 30| 40 80,7
1. Beerkezd kot. Vall bizonylatok ellenérzése, ellenjegyzése 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 1 5 4 4] 3 [ 2l 2] 2 4 3 3 4 84
2. Két. vall bizonvlatainak ropzitése 1 P 2 2 2 2 2 2 3 2 3 1 5 4 4| 3 [ 2l 2] 3 4 3 3 4 84
3. érvényesités, utalvanyozis, szakmai teljesitésipazolis 1 3 3 2 3 3 1 3 3 2 3 1 s 4 4| 3 6 2] 2| 3 4 3 3 4 10
V. pénzforgalom, pénztir, pénzkezelés 1 3 2 3 2 2 2 3 3 2 3 1 X 3 4| 3 6 2l 2| 3 4 3 3 4 a1
VI. Bankszimla forgalom és bizonylati rend 1 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 1 5 4 4 3 6 2l 2] 3 4 3 3 4 90
VII. Analitikus nyilvintartisok 1 4 3 3 1 3 2 2 2 2 3 1 5 4 4 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 a1
VIIL fikonyvi nyilvintartisok vezetése 1 2 2 2 z 3 2 3 3 2 3 1 5 4 4] 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 89
IX. Adok bevallisa, befizetése 133 23 2l 27 2 23 2 27 23| 17 3 1 5 4 4 3 6 2] 2| 3 4 3 3 4 91,7
- altaldnosforgalmi ado 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 1 5 4 4 3 6 2] 2] 3 4 3 3 4 101
- cépautd add 2 3 2 3 2 3 Pl 3 3 2 3 1 5 4 4 3 6 2] 2| 3 4 3 3 4 101
- rehabiliticiés hozzdiarulas 1 Z, 2 2 3 2 2 2 1 1 3 1 5 4 4| 3 6 3| 2] 3 4 3 3 7 7
X. leltiirozis, selejtezés 1 2 2 3 2 z 2 3 3 2 3 1 5 4 4 3 6 2| 2] 3 4 3 3 4 n
?(l. B(jsz:lmnln készités, ndatszolgiltatisok, pénzforgalmi 3| 30| 27| 27 17 17| 20| 27 . 3 3 1 5 4 4 3| 6 4 3| a 4 4 q 4 s
jelentések
1. zarlati feladatok 3 3 3 3 2 2 2 3 1 3 3 1 5 4 4] 3 8 2| 2| 3 4 3 4 4 1
2. Egveztetési feladatok 3 3 b 2 1 1 2 2 1 3 3 1 5 4 4] 3 6 2| 2| 3 4 3 4 4 8K
3. Zard fokenyvi kivonat elkészitése, beszamold Girlapjainak kitltése 3 3 3 3 2 2 2 3 1 3 3 1 5 4 4| 3 6 2| 2| 3 4 3 4 4 106
XIL Beszerzési tevékenység, kiizbeszerzés, pélydztatis 1 2 3 2 3 Z 2 3 1 2 3 4 5 4 4] 3 6 3| 2 3 4 3 3 4 1n3
XII1, Személyzeti feladatok 18 2| 28 2] 23 2| 28 2 13] 15 3 1 7 4 4 3 6 4] 2f 3 4 4 4| 75 100,8
1. Munkaer§ palviztatas, felvétel 3 2 3 2 3 2 3 3 1 2 3 1 T 4 4] 3 6 4 2] 3 4 4 4 8 113
2. Besorolasok. kinevezések 2 2 3 2 2 2 3 2 ] 2 3 1 7 4 4] 3 [ 4] 2| 3 4 4 4 2 n4
3. Munkajogi adminisztrativ feladatok, nyilvantartasok 2 2 2 2 2 2 3 1 1 1 3 1 % 4 4] 3 6 4] 2| 3 4 4 4 K 93
4. Feladasok teljesitése a KIRA rendszerben 1 2 3 2 Fa 2 2 2 2 1 1 1 7 4 4] 3 [ 4] 2 2 4 4 4 6 91
XIV. Készletgazdilkodis 2 2 2| 27 3 1 3 3 1 3 3 1 5 4 4 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 150
- beszerzések lebonyolitdsa, elszdmolisa 2 2 2 3 3 1 3 3 1 2 3 1 s 4 4| 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 93
- készletgazdalkodas 2 2 2 3 3 1 3 3 1 2 3 1 5 4 4 3 6 20 2] 3 4 3 1 4 93
- készletnyilvintartas 2 2 2 2 3 1 3 3 1 2 3 1 5 4 4| 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 91
OSSZESEN:
ockizaii tenvesdk: 1
Kontrollok érickelése L.
Viltozas/ilszervescs 2
A rendszer komplexitasa 3.
Kolesonhatas mis rendszerekkel 4.
Koltséoszint 5
Kiilsé illetve harmadik fel dltal gvakorolt befolvas 6.
Eléwd ellendrzds o1a eltelt idi T
Vezetdsd appilvai a rendszer mitkddését illetden 8.
Pénziipyi szabdlvalansapok vald 9.
Jovibeni dintésekre és eseménvnekre pvakorolt hatds 10,
Munkatirsak tapasztalata és képrettsége 11.
Erdforrisok rendelkezésre allas: 12

Kockizari besomlis

Kiizepes

magas

kiizepes

kiizenes

Litzepes
Litzepes
kiizenes
kiirepes

kiizenes

Kiizepes

magas

magas

magas

Kiizenes
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KOCKAZATI TENYEZO sLY i _
3 : : e s . : : ati besormlis
Fofolyamat/folyamat 1 . |3 4. 5|6 7|8 o . i iz | %L |a 4. |5 6. 7. |8 |9 . (1. |12
L koltségvetési tervezés 0] 24] 25 27) 23] 22 20| 24| 19| 23| 30| 10| so| 40| 40|30] o] 20[20[30] 40| 30| 30] 40 299 Kiizenes
1. kiadasok elérianyzatainak tervezése 1 3| 25 3 3| 25 2| 235 15| 2,25 3 1 5 4 4] 3 6 2] 2| 3 4 3 3 4 97
-személvi jellegii kiadisok, 1 4 3 3 3 2 2 3 1 2 3 1 5 4 4| 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 100
- jarulékok, 1 3 3 3 3 2 2 3 1 2 3 1 5 4 4| 3 6 2| 2 3 4 3 3 4 9%
- beruhazdsok, befektett eszkézok, 1 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 1 5 4 4| 2 6 2| 2| 3 4 3 3 4 101
- dologi kiaddsok. 1 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 1 5 4 4] 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 91
|2. sajét bevételek tervezése 1 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 1 3 4 4] 1 6 2] 20 3 4 3 3 4 101
3. allami/ fenntartdi timogatds tervezése 1 1 2 3 2 3 2 2 1 2 3 1 5 4 4 1 6 2] 2| 3 4 3 3 4 77
4. Tartalékok, pénzmaradvany tervezés 1 1 2l 3 2l 3 2 2 20 21 3 1 5 4 4] 3 s 2] 2| 3 4 3 3 4 81
5. ksliségvetési rendelet elkészitése, tovabbitasa feliigyeleti szervnek 1 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 1 5 4 4] 3 6 2( 2| 3 4 3 3 4 101
6. Eldiranyzatok nyilvantartédsba vétele 1 3 3 2 2 1 2 2 2 2 3 1 5 4 4] 3 2l 2] 3 4 3 3 4 4h
7. Atcsoportositds 1 3 ki 2 2 1 2 2 2 2 3 1 5 + 4| 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 K6
- sajat hataskérben 1 3 3 2 2 1 2 2 2 2 3 1 3 4 4] 3 & 2] 2| 3 4 3 3 4 #6
- fenntartoi engedéllyel 1 3 3 2 2 1 2 2 2 2 3 1 5 4 4] 3 6 2{ 2| 3 4 3 3 4 86
II. Bevételi elorianyzatok teljesitése 10 30] 27 30)] 23] 30 20| n7] 13 23 30| 10| 53 3] 47)30] so| 30[z20[s0] 40| 39] 30| 40 1030 magas
1. sajat bevételek (adébevételek) 1 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 1 s 4 4] 3 8 HEE 4 3 3 4 114
2, fenntartoi timogatasok 1 3 3 3 2 3 2 1 1 2 3 1 [ ] 6] 3 8 & I ) 4 3 3 4 106
3. Pélydzatok 1 3 2 3 2 3 73 1 1 2 3 1 5 4 4] 3 8 3| 2] 3 4 3 4 £9
111, Kiadasi eldirinyzatok teljesitése 10 20f 23] 30/ 27 20 20/ 23| 17 20 10 10| 5ol 40 40/30] en| 20{20[30] 0| 30| 30| 40 82,0 Kkiizepes
1. Befektett eszkézék, beruhdzasok, felijitasok 1 1 2 3 2 K} 2 2 1 2 1 1 5 4 4| 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 71
2. személyi jellegit kiadésok, jarulékok 1 3 3 3 3 2 2 3 1 2 | 1 5 4 4] 3 6 2| 2] 3 4 3 3 4 90)
3. dologi kiaddsok 1 2 2 3 3 1 2 2 3 2 1 1 5 4 4 3 6 2] 2| 2 4 3 3 4 85
IV. Kitelezetts éevillalds és nyilvintatisa 10 23] 23] 20) 23] 23| 1.7] 23 30| 20| 30| 1e| sof 40| 40|30] eo] 20[20{30] 40| 30| 30] 10 89,7 Kiizepes
1. Beérkez§ két. Vall bizonylatok ellenérzése, ellenjegyzése 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 1 3 4 4] 3 6 20 2] 3 4 3 3 4 %4
2. Kot vall bizonylatainak régzitése 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 k] 1 5 4 4| 3 1 2f 2| 3 4 3 3 4 %4
3. érvényesités, utalvanyozds, szakmai teljesitésipazolas 1 3 3 2 3 3 1 3 3 2 1 1 5 4 4| 3 6 2l 2| 3 4 3 3 4 101
V. pénzforgalom. pénztir, pénzkezelés 1 3 2 3 2 2 2 3 3 2 3 1 5 3 4 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 91 Kilzenes
VI. Banksz:imla forgalom és bizonylati rend 1 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 1 5 4 4 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 90 Kizenes
VIL Analitikus nyilvintartisok 1 4 3 3 1 3 2 ) 2 2 3 1 5 4 4 3 3 21 2] 3 4 3 3 4 o1 Kiizenes
VIIL fékonyvi nyilviintartisok vezetése 1 z 2 2 2 3 2 3 3 2 3 1 5 4 4 3 6 2 2| 3 4 3 3 4 89 Kiizepes
IX. Adok bevalldsa, befizetése 133 23 2| 27 2 23 2| 27| 23] 17 3 1 5 4 4 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 917 Kiizepes
- altalanosforealmi adé 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 1 5 4 4] 3 6 2] 2] 3 4 3 3 4 101
- cépauté ado Z 1 2 3 2 3 2 3 3 2 3 1 5 4 4| 3 6 2l 2| 3 4 £ 3 4 101
- rehabilitacids hozzdjdrulas 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 3 1 5 4 4| 2 6 2| 2| 13 4 k] 3 4 73
X. leltarozas, selejtezés 1 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 1 £ 4 4] 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 an Kikzenes
?(1. Bt:sz:’lmo[é készités, adatszolgiltatdsok, pénzforgalmi 3| s0| 27| 27| 13| 13| 20| 27 1 5 . i & " a| 3| ew 5| @l 5 i 3 i g iia
elentések magas
1. zérlati feladatok 3 3 3 3 2 2 2 3 1 3 3 1 5 4 4| 1 8 2| 3 4 3 4 4 110
2. Epveztetési feladatok 3 3 2 2 1 1 2 2 1 3 3 1 5 4 4| 3 6 2| 2| 3 4 3 4 4 8%
3. Zaro fokonyvi kivonat elkészitése, beszamold dirlapjainak kitdltése 3 3 3 3 2 Z 2 3 1 3 3 1 5 4 4| 3 6 2| 2| 3 4 E 4 4 106
XII. Beszerzési tevékenység, kizbeszerzés, pilyfztatis 1 2 a 2 3 2 3 3 1 2 3 4 5 4 4| 3 6 3l 2 3 4 3 3 4 03 magas
XIII. Személyzeti feladatok 18 2| 28 2| 23 2| 28 2| 13 15 3 1 7 4 4| 3 6 4| 2| 3 4 4 4| 75 100.8 magas
1. Munkaerd palyéztatas, felvétel 2 2 3 2 3 2 3 3 1 2 3 1 7 4 4] 3 6 4| 2| 3 4 4 4 8 113
2. Besorolasok, kinevezések 2 2 3 2 2 2 3 2 1 2 3 1 7 4 4] 3 6 4 2] 3 4 4 4 % 104
3. Munkajogi adminisztrativ feladatok, nyilvantartasok 2 2 2 2 2 2 k] 1 1 1 3 | 7 4 4] 2 6 a4l 2 3 4 4 4 8 93
4. Feladésok teliesitése a KIRA rendszerben 1 2 3 2 2 2 2 2 2 1 3 1 7 4 4] 3 o 4 2 3 4 4 4 [ 9
XIV. Készletgazdilkodas 2 2 2| 27 3 1 3 3 1 2 3 1 5 4 4| 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 88,0 kiizepes
- beszerzések lebonvolitdsa. elszamoldsa 2 2 2 3 3 1 3 3 1 2 3 1 5 4 4| 3 6 20 2| 3 4 3 k] 4 93
- készletpazdalkodas 2 2 2 3 3 1 3 3 1 2 3 1 5 4 4] 3 o 20 2| 3 4 3 3 4 9
- készletnyilvintartas 2 2 2 2 3 1 3 3 1 2 3 1 5 4 4] 3 6 2l 2] 3 4 1 3 4 90
_ﬁSSZESEN:
{Kockivai teaveydle
Kontrollok értékelés 1
Vallozastitszerverds 2
A rendszer komplexitisa 3
nhatis mis rendszerekkel 4
bltséaszint s
i 1 dltal gvakorolt befolvis 6.
Eliizo ellendracs ota eltelt idi Vi
Vezetosée agaalvai a rendszer mitkbdését illetden 8.
Pénziig alvta ok valosziniisége 5:
Jowviiber ntésekre & esemémynekre pyakorolt hatds 10,
Munkatd &k Cpe 1.
Eriforrisok rendelkezdsre dlldsa 12,
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2.57. mellcklet

KOCKAZATI TENYEZO e
Féfolyamat/folyamat 1. = L4 |5 |6 ¥ 8. 9. LR 'S PR § -4 3 405 [6. |7 |8 |9 UL £ 1 PR § 3
L kiltségvetési tervezés 10 24] 25| 27 23] 22| 20| 24| 19| 23| 30| 10 50| 40| 40[30] 60| 20{2n|30] a0 30| 30] 40 89.0
1. kiadasok eldridnyzatainak tervezése 1 3 25 3 3 25 2| 275] 1.5] 225 3 1 5 4 4] 3 6 2l 2] 3 4 3 3 4 97
-személyi jellepii kiadasok, 1 4 3 3 3 2 2 3 1 2 3 1 5 4 al 3 6 2| 2| 3 4 3 k] 4 100
- iarulékok, 1 3 3 3 3 2 2 3 1 2 3 1 5 4 4] 3 6 2l 2] 3 4 3 3 4 96
- beruhdzdsok, befektett eszkdzik, 1 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 1 5 4 4] 3 6 2l 2] 13 4 3 3 4 101
- dolog kiadasok, 1 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 1 5 4 4] 3 ] 2] 2| 3 4 3 3 4 91
2. sajit bevételek tervezése 1 3 2 3 3 3 2 1 2 3 3 1 5 4 4| 3 6 20 2] 3 4 1 a 4 nt
3. allamy’ fenntartéi tAmogatds tervezése 1 1 2 3 2 3 2 2 1 2 3 1 5 4 4l 3 6 91 4] & 4 1 3 4 77
4. Tartalékok. pénzmaradvany tervezés 1 1 2 3 2 3 2 2 2 2 3 1 5 4 4l 3 6 20 2| 3 4 3 3 4 %1
5. kdliséevelési rendelet elkészitése, tovabbitasa feliigyeleti szervnek 1 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 1 5 4 4| 3 [ Z 3| a 4 3 3 4 101
6. Eldirdnyzatok nyilvantartdsba vétele 1 3 3 2 o) 1 2 Z 7 2 3 5 4 4| 3 6 2] 2| 3 4 3 3 4 86
7 Atcsoponasilés 1 3 3 2 2 1 2 g 2 2 3 5 4 4] 3 6 2| 2] 3 4 3 3 4 86
- sajat hatdskdrben 1 3 3 2 2 1 2 2 2 2 k] 5 4 4l 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 %6
- fenntartéi engedéllyel 1 3 3 2 2 1 2 2 2 2 3 5 4 4] 3 6 2l 2| 3 4 3 3 4 86
I1. Bevételi elériinyzatok teljesitése 10 30| 27| 30 23| 30 2.0 17 13 23| 30 s3] 47 47300 60| 20|20(3.0] 40 30| 30 4.0 5.3
1. sajat bevételek (addbevételek) 1 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 5 4 4] 3 6 2| 2] 3 4 3 3 4 105
2. fenntartoi timogatisok ! 3 3 3 2 3 2 1 ! 2 3 6 6 6] 3 i 2] 2| 3 4 3 3 4 99
3. Palyazatok 1 3 2 3 2 3 2 1 ! 2 3 5 4 4] 3 6 2| 2] 3 4 3 3 4 82
111. Kiad4si eldirinyzatok teljesitése 0] 201 23| 30 27 20| 20| 23] 17| 28| 10 500 40 400|300 60| 29|20(30] 40| 30| 30| 40 82.0
1. Befektett eszkozok, beruhdzasok. felujitdsok 1 1 2 3 2 3 2 2 1 2 1 ) 4 4| 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 71
2. személvi jellegli kiaddsok, jarulékok 1 3 3 3 3 2 % 3 1 z 1 5 4 4| 3 6 2l 2| 3 4 3 3 4 a0
3. dologi kiadasok 1 2 2 3 3 1 2 2 3 2 1 5 4 4] 3 3 2| 2| 3 4 3 3 4 85
1V, Kotelezettségvillalsis és nyilvintatisa 10 230 23| 20| 23| 23| 1,7 23| 30| 20| 30 500 40| 40/30] 60| 20{20|30] 40 30| 30| 40 89,7
1. Beérkez( kit Vall bizonylatok ellenérzése. ellenjegyzése 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 s 4 4| 3 6 2] 2f 2 4 3 3 4 84
2. Kot vill bizonylatainak régzitése 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 5 4 4] 3 6 2l 2] 3 4 3 3 4 84
3. érvényesités, utalvinyozds. szakmai teljesitésigazolis 1 3 3 2 3 3 1 3 3 2 3 5 4 4| 3 6 2| 2 3 4 3 3 4 i
V. pénzforgalom, pénztir, pénzkezelés 1 3 2 3 2 2 2 3 3 2 3 s 3 4] 3 6 2| 2] 3 4 3 3 4 91
V1. Bankszdmla forgalom és bizonylati rend 1 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 5 4 4 3 6 20 2| 3 4 3 3 4 920
VIIL Analitikus nyilvdntartisok 1 4 3 3 1 3 2 2 2 2 3 5 4 4] 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 01
VIII. f6kinyvi nyilvintartisok vezetése 1 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 5 4 4| 3 6 2| 2 3 4 3 3 4 89
IX. Addk bevallisa, befizetése 133 23 2l 2,7 2l 23 2 27| 23] 17 3 5 4 4| 3 6 2| 2| 3 4 3 3 1 91,7
- dltalinosforgalmi add 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 5 4 4] 3 6 2] 2] 3 4 3 3 4 101
- cégautd add 2 3 2 3 2 3 2 3 1 2 3 S 4 4 3 6 2] 2| 3 4 3 3 4 1l
- rehabiliticios hozzajarulés 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 3 5 4 4] 3 6 2l 2| 3 4 3 3 4 I
X. leltirozis, selejtezés 1 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 5 4 4 3 6 2| 2] 3 4 3 3 4 90
:\I. B{szannolu készités, adatszolgiltatisok, pénzforgalmi sl sal 23| 20| aa| 13| 20| 29 1 " 5 s i o 3| 667 sl 5| = 4 % i " i
Lielentések
1. zérlati feladatok 3 3 3 3 s 2 2 3 1 3 3 5 4 4| 3 8 2| 2| 3 4 3 4 4 110
2. Egyeztetési feladatok 3 2 2 1 1 2 % 1 1 3 5 4 4| 3 6 20 2| 2 4 3 4 4 %R
3, Zard f6kanyvi kivonat elkészitése, beszamolé {irlapjainak kitoltése 3 3 3 3 2 2 2 3 1 3 3 1 5 4 4 2 6 20 2| 3 4 3 4 4 106
XII. Beszerzési tevékenység, kizbeszerzés, pilyidztatis 1 2 3 2 3 2 2 3 1 2 3 4 5 4 E 6 3l 2] 3 4 3 3 4 103
XIII. Személyzeti feladatok 18 2] 28 2| 23 2| 28 2] 13| 15 3 1 7 4 4 3 6 4] 2| 3 4 4 4 78 100.8
1. Munkaerd palyaztatas, felvétel 2 2 3 2 3 2 3 3 1 Z 3 1 T 4 4] 3 6 4 2| 3 4 4 4 % 112
2. Besorolisok, kinevezések 2 2 3 2 2 2 3 2 1 2 3 1 7 4 4] 3 6 4 2| 1 4 4 4 % 104
3. Munkajogi adminisztrativ feladatok, nyilvantartasok 2 2 2 2 2 2 3 1 1 1 k] 1 7 4 4| 3 6 a4l 2| 3 4 4 4 ¥ 91
4. Feladasok teljesitése a KIRA rendszerben 1 2 3 2 2 2 2 2 2 1 3 1 7 4 4| 3 [ 4] 2 3 4 4 4 6 03
XIV, Készletzazdalkodis 2 2 2| 27 3 1 3 3 1 2 3 1 5 4 4| 3 G 2| 2] 3 4 3 3 4 88,0
- beszerzések lebonyolitasa. elszamoldsa 2 2 2 3 3 1 3 3 1 2 3 1 5 4 4 3 6 2l 2] 3 4 3 3 4 93
- készletpazdalkodas 2 2 2 3 3 1 3 3 1 2 3 1 3 4 4] 3 6 2| 2] 3 4 3 3 4 93
- készletnyilvantartas 2 2 2 2 3 1 3 3 1 2 Kl 1 5 4 4] 3 6 2l 2| 3 4 3 3 4 90
OSSZESEN:
Kockiami tenvesik;
Kontrollok éntékelése 1.
Valtozis/itszerver 2
A rendszer & lexitiisa 3.
Kilesd is mis rendszerekkel 4.
5.
6.
7.
poalval a rendszer mikodését illetden 8
71 Aalansipok valdsziniiséee 9,
Jowdbeni dintésekre és eseménvnekre avakorolt hatis 10
Munkatdrsak tapasztalata & képzettsége 11.
Ertiforrisok rendelkenésre dllisa 12,

Kochdzati besomlis

Kiizenes

kiizepes

Kiizepes

Kiizepes

kiizepes
kilzepes

magas
kiizepes

Kiizepes

kiizenes

nmagas

magas

magas

kiizepes

kiizepes
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KOCKAZATI TENYEZO sty - e ek
5 b s i : : i 2 ot hitzati

Fofolyamat/folyamat L R S S S (PR S S C S U £ PR S PO C YN PR N P PR P Y PR P P e

L kéltségvetési tervezds Lof 24) 28] 27 23] 22) 20| 24| 19 23] 30| 10| sof 0| s0[30] en] 20[20]30] 40| 30 30| 10 29,9 Nivories
1. kiadasok elérianyzatainak tervezése 1 3] 25 3 3| 25 2| 2,75] 1,5] 2,25 3 1 5 4 4] 3 6 2l 2| 3 4 3 3 4 97

-személyi jellegii kiaddsok. 1 4 3 3 3 2 2 3 1 2 3 1 5 4 4] 3 6 HEEE 4 3 2 4 100
- jdrulékok, 1 3 3 3 3 2 2 3 1 2 3 1 5 4 4 3 6 2l 2| 3 4 3 3 4 96

- beruhdzasok, befektett eszkdzik, 1 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 1 5 4 4| 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 101

- dologi kiadésok. 1 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 1 5 4 4] 3 6 HIEE 4 3 3 4 91

2. sajat bevételek tervezése 1 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 1 5 4 4] 3 6 2| 2 3 4 3 3 4 101

3. llami/ fenntartéi timogatds tervezése ! 1 2l 2 2 3 2 2 ! 2l 3 1 5 4 4 3 6 2| 2] 3 4 3 ] 4 77

4. Tartalékok, pénzmaradvény tervezés 1 1 2 3 2 3 2 2 2 2 3 1 5 4 4 3 6 2l 2| 3 4 3 3 4 81

5. kitltségvetési rendelet elkészitése, tovabbitdsa feliigyeleti szervnek 1 3 3 3 2 g 2 3 3 3 3 I 4 4| 2 6 2| 2| 3 4 3 3 4 101

6. Eléiranyzatok nyilvéntartasba vétele 1 3 3 2 2 1 2 2 2 2 3 1 5 4 4] 3 3 2 2| 3 4 3 3 4 w6

7. Atcsoportositas 1 3 3 of of if 2 2 2 2f 3] ] 5[ al e 3 e 2| 2| 3 &l 3| 3| a 86
|- sajat hataskirben 1 3 3 2 2 1 2 2 2 2 3 1 5 4 4 3 6 2| 2] 3 4 3 3 4 86

- fenntartéi engedéllyel 1 3 3 2 2 1 2 2 2 2 3 1 5 4 4] 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 56

11. Bevételi eldriinyzatok teljesitése 10] 300 27 30] 23| 30| 20 17f 13] 23] 30] 0] s3] 43] ag7[se0] so| 20[2038] 40| 30| 30 40 1000 Wlisates
1. sajat bevételek (addbevélelek) 1 3 3 3 3 3 % 3 2 3 1 1 5 4 4| 3 % 2 2| 3 4 3 3 4 111

2. fenntartéi thmopatésok 1 3 3 3 2 3 2 1 1 2 3 1 6 6 6] 3 # 2| 2] 3 4 3 3 4 103

3. Pdlyazatok 1 3 2 3 2 3 2 1 1 2 3 1 3 4 4] 3 3 2] 2] 3 4 3 3 4 %6

I1. Kiaddsi eldirinyzatok teljesitése 10) 200 23| 30) 27| 20| 20| 23] 1,7 28] 10| e[ 5o 40] 40[30] o] 20]20[30] 40| 30| 30| 40 82,00 Wfizepes
1. Befektett eszkézik. beruhdzasok, felijitasok 1 1 2 3 2 3 ) 2 1 2 ! 1 4 4] 3 6 2| 2| 2 4 3 3 4 71

2. személyi jellepti kiadasok. jarulékok 1 3 3 3 3 2 2 3 1 2 ] I 5 4 4] 3 6 2| 2| 3 3 3 3 4 a0

3. dologi kiaddsok 1 2 2 3 3 1 2 2 3 2 1 1 5 4 4] 3 6 2] 2| 3 4 3 3 4 33

IV. Kiitelezettséavillalis és nyilvintatisa 0] 23 23 20 23] 23| 17 23 30| 20| 300 10| 50| 40 40[30] en] 2n0l20[30] 40| 30| 38| 40 29,7 Kilzepes
1. Beérkezd kit. Vall bizonylatok ellendrzése. ellenjegyzése 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 1 5 4 4 3 6 2l 2| 3 4 3 3 4 84

2. Két. véll bizonylatainak ropzitése I 2 2 2 2 ] 2 2 3 2 3 1 5 4 4 2 6 2| 2| 3 4 3 ki 4 84

3. érvenyesités. utalvinyozas, szakmai teljesitésipazolds 1 3 3 2 3 3 1 3 3 2 3 1 5 4 4| 2 6 2| 2| 3 4 3 3 4 101

V. pénzforgalom, pénztir, pénzkezelés 1 3 2 3 2 2 2 3 3 2 3 1 5 3 4] 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 91 Kiizenes
VI. Bankszimla forgalom és bizonylati rend 1 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 1 5 4 4 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 90 Kitzenes
VII. Analitikus nyilvintartisok 1 4 3 3 1 3 2 2 2 2 3 1 5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 3 4 91 kitzenes
VIIL fokdnyvi nyilvintartisok vezetése 1 2 2 2 % 3 2 3 3 2 3 1 5 4 4] 3 6 HIEEE 4 3 3 4 89 A
IX. Adok bevall befizetése 133| 23 2 27 2| 23 2| 27 23] 17 3 1 s 4 4 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 91,7 kbzenes
- altalanosforgalmi adé 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 1 5 4 4| 3 6 2| 2| 3 4 k] 3 4 11

- cépautd ado 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 | 5 4 4| 3 6 2] 2| 3 4 3 3 4 11

- rehabilitacios hozzdjarulis 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 3 1 5 4 4| 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 73

X. leltirozis, selejtezés 1 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 1 5 4 4] 3 G 2| 2] 3 4 3 3 4 20 kizepes
..‘{l. Be—szamnlu készités, adatszolgaltatasok, pénzforgalmi 3| sel 23| 22| 1a| 19| 20| 27 1 3 3 i g 3 4l 3 i 3| 3l & i 4 i i 1033

jelentések magas
1. zérlati feladatok 3 3 3 3 2 2 2 3 1 1 3 1 5 4| 3 5 2| 2] 3 4 3 4 4 111

2, Egyestetési feladatok 3 3 2 2 1 | 2 1 3 3 1 5 4 4 3 [ 2] 2| 2 4 3 4 4 90

3. Zar6 fokonyvi kivonat elkészitése, beszamol6 iirlapjainak kitoltése 1 3 3 3 2 2 2 3 1 3 3 1 5 4 4| 3 3 2[ 2| 3 4 3 4 4 10

XIL Beszerzési tevékenység, kizheszerzés, pilyaztatds 1 2 3 2 3 2 2 3 1 2 3 4 5 4 4] 3 [ 3| 2] 3 4 3 3 4 103 magas
XIIL. Személyzeti feladatok 1.8 2| 28 2| 23 2| 28 2l 13| 15 3 1 7 4 4] 3 6 4| 2| 3 4 4 4 75 1008 magas
1. Munkaerd palyéztatas. felvétel 2 2 3 2 3 2 3 3 1 2 3 1 7 4 4] 3 6 4 2] 3 4 4 4 8 113

2. Besoroldsok. kinevezések 2 2 3 2 2 2 3 2 1 p 3 1 7 4 4| 3 6 4| 2| 3 4 4 4 8 104

3. Munkajogi adminisztrativ feladatok. nyilvantartasok 2 2 2 2 2 2 3 1 1 1 3 1 7 4 4 13 6 4| 2| 3 4 4 4 8 93

4. Feladasok teljesitése a KIRA rendszerben i 2 3 2z 2 2 2 2 2 1 3 1 T 4 4 3 6 4] 2| 3 4 4 4 6 93

XIV. Készletgazdalkodis 2 2 2] 27 3 1 3 3 1 2 3 1 5 4 4| 3 [ 2| 2| 3 4 3 3 4 880 Kirenen
- beszerzések lebonvolitasa, elszdmolasa 2 2 2 kl 1 1 3 3 1 2 3 1 s 4 4] 3 6 2 2 3 4 3 3 4 93

- készletpazdilkodas 2 2 2 3 k] 1 k] 3 1 2 3 1 5 4 4| 3 6 2] 2| 3 4 3 3 4 93

- készletnyilvantartds 2 2 2 2 3 I 3 3 1 2 3 1 5 4 4] 3 6 2| 2] 3 4 3 3 4 90
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hockizl mértéhe
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Kockizati hesomlis

kiizepes

kiizepes

Kifzepes

Féfolyamat/folyamat 2.
L. kiltségvetési tervezés o) 24 20 A S 60| 20 ¥ 0 §9.9
1. kiaddsok eldridnyzatainak tervezése 1 3 3 3| 25 2 3 4 4 6 2| 2| 1 4 3 4 97
-személyi jellepii kindasok, 1 4 3 3 2 2 3 4 4 i 20 2| 1 4 3 4 10
- jarulékok. 1 3 3 3 2 2 3 1 3 4 4 [ 2l 2] 3 4 3 4 96
- beruhazésok. befektett eszkozok. 1 3 3 3 3 2 3 2 3 4 4 6 2| 2| 2 4 3 4 101
- dologi kiadasok. 1 2 3 3 3 2 2 g 3 4 4 6 2| 2] 2 4 3 4 91
2. sajdt bevételek tervezése 1 3 3 3 3 2 3 2 k] 4 4 G 2) 2| 2 4 3 4 ni
3. dllamy’ fenntartdi timogatés tervezése 1 1 3 2 3 2 2 1 3 4 4 [ 2y 2| 3 4 3 4 77
4. Tartalékok. pénzmaradvany tervezés 1 1 3 2 3 2 2 2 3 4 4 6 2 2| 3 4 1 4 1
5. koltségvetési rendelet elkészitése, tovabbitasa feliigyeleti szervnek 1 3 3 2 2 3 3 4 4] 2 3 20 2| 3 4 4 i
6. Eléiranyzatok nyilvéntartasba vétele 3 3 2 2 1 2 2 2 3 5 4 4] 3 6 2L 2 3 4 4 R6
7. Atcsoportositds 3 3 2 2 1 2 2 2 3 5 4 4| 3 6 2| 2] 2 4 4 86
- sajat hatdskérben 3 3 2 2 1 2 2 2 3 5 4 4| 3 6 2l 2| 2 4 4 R6
- fenntart6i engedéllyel 3 3 2 2 1 % 2 2 3 5 4 4] 3 6 2| 2| 3 4 4 86
IT. Bevételi eléridnyzatok teljesitése 30| 2,7 30 300 20| 17| 13 0 3 ] 471300 60| 20[20|30] 40 953
1. sajat bevételek (adobevételek) 3 3 3 3 2 3 2 3 5 4 4] 3 6 2] 2| 3 4 105
2. fenntartéi timogatdsok 3 3 3 3, 2 1 1 3 & 6l 3 6 HIEIE 4 99
3. Pélvdzatok 3 2 3 3 2 1 1 3 5 4| 3 6 2l 2] 3 4 82
TI. Kiadaisi eldiranyzatok teljesitése 240 3.0 20 1.7 50 40130 6.0 20{20(30] 40 440 82,0
1. Befektett eszkdzdk. beruhdzdsok, felijitisok 1 2 3 3 o 2 1 1 5 4] 3 [ 2| 2| 3 4 3 : 4 7l
2. személyi jellepii kiadasok. jarulékok 3 3 3 7 3 1 1 5 4 2 6 2| 2| 3 4 3 3 4 90
3. dologi kiaddsok 2 2 k] 1 2 2 3 1 5 4| 1 & 2l 2| 3 4 3 3 4 '
IV. Kiitelezettségvdllalds és nyilvintatisa 23 0 1,7 3.0 N 50 O] 40f30] 60| 20{20[30] 40 1 0 40 89,7
1. Beérkez kot. Vall bizonylatok ellendrzése, ellenjegyzése 2 2 2 2 Z 2 2 3 3 1 5 4 4 3 & 2] 2| 3 4 3 3 4 4
2. Kot vall bizonylatainak rogzitése 2 2 2 2 2 2 2 3 3 1 5 4 4 3 6 2| 2 3 4 3 3 4 4
3. érvényesités. utalvinyozds. szakmai teljesitésigazolds 3 3 2 3 3 1 3 3 3 1 5 4 4] 3 6 2 2| 3 4 1 3 4 101
V. pénzforgalom, pénztir, pénzkezelés 3 2 3 2 2 2 3 3 3 1 5 3 4| 3 [ 2| 2| 3 4 3 3 4 91
V1. Bankszimila forgalom ¢ bizonylati rend 2 2 3 2 2 2 3 3 3 1 5 4 4 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 an
VIIL. Analitikus nyilvdntartisok 4 3 3 1 3 2 2 2 3 1 5 4 4| 3 G 2] 2| 3 4 3 3 4 91
VL. fékiinyvi nyilvdntartisok vezetése 2 2 2 2 3 2 3 3 3 1 5 4 4 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 89
IX. Adok bevallisa, befizetése 23 2| 27 H 2 7 2.3 3 1 5 4 4 3 [ 2| 2| 3 4 3 3 4 91,7
- dltaldnosforpalmi adé 3 2 3 2 3 2 3 k] 3 1 5 4 4l 3 [ 2y 2 13 4 3 3 4 mni
- cégauté add 3 2 3 2 3 2 3 3 3 ! 5 4 4 3 6 2| 2| 3 4 4 3 4 101
- rehabilitacids hozzajarulis 2 2 2 2 2 2 2 1 3 1 s 4 4] 3 [ 2| 2 2 4 3 3 4 7
X leltidrozis, selejtezés 2 2 3 2 2 2 3 3 3 1 5 4 4 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 90
?&'L B(tsz:-i molé készités, ndatszolgdltatisok, pénzforgalmi 30 20 5 al - 2| 2l 3 4 4 ; %
ielentések
1. zarlati feladatok 3 2 2 1 3 3 2 114
2. Epveztetési feladatok 3 2 1 3 [ 2 48
3. Zaré fokonyvi kivonat elkészitése, beszamol6 {irlapjainak kitéltése 3 2 1 1 3 6 2| 2 106
XII. Beszerzési tevékenység, kbzbeszerzés, pilydztatis 1 2 3 3 2 2 1 4 5 4 4 3 6 3 2| 3 4 3 3 4 103
XIII. Személyzeti feladatok 18 2| 28 2.3 2| 28 13 1 7 4 4| 3 6 4] 2| 3 4 4 4 715 1008
1. Munkaerd palyaztatas. felvétel 2 2 3 3 2 3 1 1 7 4 4] 3 6 4 2| 3 4 4 4 8 113
2. Besorolasok. kinevezések 2 2 3 2 2 3 1 1 7 4 4| 13 6 4] 2| 3 4 4 4 % 104
3. Munkajogi adminisztrativ feladatok, nyilvantartasok 2 2 2 2 2 3 1 1 7 4 4| 3 6 4] 2| 2 4 4 4 8 93
4. Feladasok teljesitése a KIRA rendszerben 1 2 3 2 2 2 2 1 7 4 4] 3 6 4| 2| 3 4 4 4 [ 93
XIV. Készletgazdilkodis 2 2 2 3 1 3 1 1 5 4 4] 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 88.0
- beszerzések Iebonyolitasa, elszimolisa 2 2 P 3 1 3 1 1 5 4 4] 3 f 2] 2| 3 4 3 3 4 93
észletpazdalkodas 2 2 2 3 1 3 1 1 s 4 4] 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 93
szletnyilvantartas 2 2 2 3 1 3 | 1 3 4 4 6 2| 2| 3 4 3 K] 4 40
OSSZESEN:

kijzepes

kiizepes

kiizepes

magas

magas

magas
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KOCKAZATITENYEZO SULY ooty
i ik i ; Py Kockizati hesenmlis
Féfolyamat/folyamat L o 2SN KN S (O 2 P 2SS S £ ¥R £ IR ¢ S S O S PYR N P PR PP PP I
I. koltségvetési terverés 10 24| 25| 2,70 23| 22| 20| 24 19 23] 300 18] 50 40| 40|30 60| 20(20(30] 40| 30| 0] 40 899 liizenes
1. kiadsok eldrianyzatainak tervezése 1 3| 25 3 3|25 2| 2,75 1,5 2,25 3 ] 5 4 4| 3 [ 2l 2| 2 4 1 k] 4 97
-személyi jelleti kiaddsok, 1 4 2 3 3 2 2 3 1 2 3 1 S5 4 4| 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 100
- jarulékok, 1 3 3 3 3 2 2 3 1 2 3 1 5 4 4] 3 [ 2] 2] 3 4 3 3 4 96
- beruhdzdsok, befektett eszkozok, 1 3 2 3 3 3 3 ] 2 3 3 1 5 4 4 3 6 2l 2| 3 4 3 3 4 101
- dologi kiadasak, 1 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 1 ] 4 4 3 6 2] 2] 3 4 3 3 4 91
2. sajat bevételek tervezése 1 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 1 5 4 4 3 6 2l 2| 3 4 3 3 4 101
3. allami/ fenntartdi tdmogatds tervezése 1 1 2 3 2 3 2 2 1 2 3 1 5 4 4] 1 6 2l 2| 3 4 3 3 4 77
4. Tartalékok, pénzmaradvany tervezés ! 1 2 3 2 3 2 2 2 2 3 1 5 4 4] 3 6 2] 2f 3 4 3 3 4 81
5. kiltségvetési rendelet elkészitése, tovabbitdsa feliigyeleti szervnek 1 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 1 4 4] 2 6 2| 2f 3 4 3 4 101
6. Eldiranyzatok nyilvintartisba vétele 1 3 3 2 2 1 2 2 2 2 3 1 5 4 4| 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 w6
7. Atcsoportositis 1 3 3 2 2 1 2 2z 2 2 3 1 5 4 4 3 6 2] 2| 3 4 3 3 4 R6
- sajat hatdskorben 1 3 3 2 2 1 2 2 2 2 3 1 5 4 4] 3 6 2] 2 3 4 3 3 4 86
- fenntartéi engedéllvel 1 3 3 2 2 1 2 2 2 2 3 1 5 4 4l 3 6 2] 3| 3 4 3 3 4 86
11. Bevételi elérianyzatok teljesitése 0] 300 27 30| 23 30) 20] 17| 13 23] 30 0] 53] 47 47[30] 60| z20([20[30] 40| 0] 30| 10 95,3 Kiizepes
1. sajat bevételek (addbevételek) 1 3 3 3 3 3 2 3 o 3 3 1 s 4 4| 3 6 2| 2] 3 4 3 3 4 105
2. fenntartéi timogatésok 1 3 3 3 2 3 2 1 1 2 3 1 6 6 6] 3 6 2| 2] 3 4 3 3 4 49
3. Pélyazatok 1 3 2 3 2 3 2 1 1 2 3 1 5 4 4| 3 6 2| 2| 3 4 3 4 82
I1L. Kiadasi eldiranyzatok teljesitése 10 20 23] 30| 27) 20/ 20| 23| 17 20 10] 1o se| 40 4o[30] eo| 20[20[30] 40| 30| 30 40 82,0 kiizenes
1. Befektett eszkézok, beruhdzasok. fehjitasok 1 1 2 3 2 3 2 2 ! i 1 1 5 4 4] 3 [ 2| 2| 3 4 3 3 4 71
2. személyi jellegii kiaddsok. jarulékok 1 3 3 3 2 2 3 1 2 1 1 s 4 4] 3 6 2l 2] 3 4 3 3 4 90
3. dologi kiadasok 1 2 2 3 3 1 2 2 3 2 1 1 5 4 4] 3 o 2] 2| 3 4 3 2 4 ®S
IV, Kitelezettségvillalds és nyilvintatisa 0] 23] 23 20] 23| 23| 17] 23| 30| 20| 30| 10| so| 40| 40[30] o] 20[z0]30] a0 30[ 30| a0 89.7 Kizenes
1. Beérkezd kit, Vall bizonylatok ellendrzése, ellenjepyzése 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 1 5 4 4] 3 6 P 4 1 3 4 84
2. Kot. vall bizonylatainak rogzitése 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 1 5 4 4] 3 6 2 2| 3 [ 3 3 4 84
3. érvényesités, utalvanyozds, szakmai teljesitésipazolds 1 3 3 2 2 3 1 3 3 2 3 1 5 4 4 3 [ 2l 2] 3 4 3 3 4 101
V. pénzforgalom, pénztir, pénzkezelés 1 3 2 3 2 2 2 3 3 2 3 i 5 3 4 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 Al Kilzenes
VI, Bankszimla forgalom és bizonylati rend 1 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 1 5 4 4 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 20 Kifvenics
VIL Analitikus nyilvintartisok 1 4 3 3 1 3 2 2 2 2 3 i 5 4 4 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 al Kifzenes
VIIL fokonyvi nyilvintartisok vezetése 1 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 1 5 4 4] 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 89 Kizepes
IX. Adok bevallisa, befizetése 133 23 2] 27 2| 23 2 7] 23 17 3 1 3 4 4 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 91,7 Kiszenes
- dltaldnosforgalmi adé 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 1 s 4 4 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 101
- cépautd add 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 1 5 4 4] 3 13 2] 2] 3 4 3 3 4 101
- rehabil s hozzdjirulas 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 3 1 3 4 4| 3 3 2 2] 3 4 3 3 4 3
X. leltirozis, selejtezés 1 2 2 3 2 2 1 3 3 2 3 1 5 4 4] 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 90 Kkiizencs
?(l. Btfvzaruolo készités, adatszolgaltatisok, pénzforgalmi 3| sl 27| 29| 13| a1l 20| 27 1 3 5 4 5 i 4 3| 67 2| 2 3 ' 3 W a i
ielentések magas
1. zarlati feladatok 3 3 3 3 2 2 2 3 1 3 3 1 5 4 4] 3 2 2| 2| 3 4 3 4 4 110
2. Egveztetési feladatok 3 3 2 2 1 1 2 2 1 3 3 1 5 4 4|l 3 6 2| 2 3 4 3 4 4 By
3. Zar6 fSkonyvi kivonat elkészitése, beszamolé firlapjainak kitdhése 3 3 3 3 2 2 2 3 1 1 3 1 5 4 4 3 6 2| 2| 3 4 3 4 4 106
XII. Beszerzési tevékenység, kizbeszerzés, pilydztatis 1 2 3 2 3 2 2 3 1 2 3 4 5 4 4| 3 6 3| 2| 3 4 3 3 4 103
XIII. Személyzeti feladatok 1.8 2] 28 2| 23 2| 28 2 13 15 3 1 7 4 4| 3 6 4 2| 3 4 4 4| 718 108
1. Munkaerd pélyéztatgs. felvétel z 2 3 2 3 2 3 3 1 2 3 1 7 4 4] 3 6 4] 2] 13 4 4 4 8 113
2. Besorolasok, kinevezések 2 2 3 2 2 2 3 2 1 2 3 i3 7 4 4| 3 6 4| 2| 3 4 4 4 8 104
3. Munkajogi adminisztrativ feladatok, nyilvantartasok 2 2 2 2 2 2 3 1 1 1 3 1 7 4 4| 3 [ 4] 2| 3 4 4 4 8 93
4. Feladasok teliesitése a KIRA rendszerben 1 2 3 2 2 2 2 2 2 1 3 1 7 4 4| 3 6 4] 2| 3 4 4 4 6 93
X1V, Készletzazdilkodis 2 2 2| 27 3 1 3 3 1 2 3 1 s 4 4] 3 6 2| 2] 3 4 3 3 4 88,0 Wi
- beszerzések lebonyolitasa, elszimolésa 2 2 2 3 3 1 3 3 1 2 3 1 5 4 4| 3 6 2l 2| 3 4 3 3 4 93
- készletpazdalkodis 2 2 2 3 3 1 3 3 1 2 3 1 5 4 4] 3 6 2] 2| 3 4 3 3 4 93
- készletnyilvantartis 2 2 2 2 3 1 3 3 1 2 3 1 5 4 4| 3 6 2| 2| 3 4 3 3 4 a0
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