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tartalma

Vezetdi 6sszefoglalo

Az éves belsé ellendrzési jelentés célja, hogy atfogd képet nyljtson a szervezet belsé kontrollrendszerének
m(ikodésérdl, a végrehajtott ellenérzések eredményeirdl, valamint a jovébeli fejlesztési lehetdségekrél. A
jelentés osszefoglalja a belsé ellendrzés hozzdjaruldsit a szervezet célkitlizéseinek eléréséhez, és kiemeli a
kockazatkezelés, a hatékonysag és a szabdlyossag terén elért el6rehaladast.

A 2024. évben az Aht. 70. § (1) bekezdésében foglaltakkal 6sszhangban a Hivatal vezetSje gondoskodott a
korabban kialakitott belso ellenérzés megfeleld mikodtetésérdl és fiiggetlenségének biztositasarol.

Az éves beszamold a Bkr. és az dllamhaztartasért felel8s miniszter altal kiadott Utmutaténak megfelelGen késziilt,
amely a Kunszentmartoni K6z8s Onkormanyzati Hivatal 2024. évi belsé ellenrzési tevékenységét foglalja 6ssze.

Az éves ellenfrzési jelentés elkészitéséért a belsé ellendrzési vezetd felelds, amelyet a kéltségvetési szerv
vezetdje hagy jova, és azt az irdnyitd szerv vezetdjének megkiildi a targyévet kdvetd év februdr 15. napjdig.

A belsé ellendrzés kiils6 eréforras bevonasaval valosult meg. A Hivatallal szerz8déses kapcsolatban 3116 Saldo Zrt.
latta el a 2024. évben a belsé ellendri feladatokat. A belsé ellenGrzés a vonatkozé jogszabalyi rendelkezések, a
nemzetkozi standardok alapjan latja el Kunszentmarton Varos Onkormanyzatanak és a Kozos Onkormanyzati
Hivatalnak és irdnyité szervként a szervezeteinek, valamint megallapodas alapjan a Nemzetiségi
Onkormanyzatainak belsé ellendrzését.

Az év soran a bels§ ellendrzési tevékenységek az éves ellendrzési terv alapjan zajlottak, amelyet a
kockazatértékelés és a szervezet stratégiai prioritasai hataroztak meg.

A Bkr. alapjan késziilt éves tervben 5 db tervezett ellenérzés szerepelt. A 2024. évi ellenérzési terv a Bkr.
vonatkozd elGirasainak megfelelen kockazatelemzés alapjan kerllt ésszedllitdsra. Az éves terv az ellendri
kapacitast figyelembe véve Gsszesen 117 ellendri munkanappal keriilt kialakitdsra, a tervezett vizsgalatok
végrehajtasara kerdiltek.




A beszamold évében soron kivili ellenérzés elrendelésére nem keriilt sor.
Az ellendrzési programokban meghatérozott hataridék minden ellenérzés esetében teljesiiltek.

Az el6z6 évhez képest (2023.évben 1 db kiemelt jelentdségli megallapitas keletkezett) kissé emelkedett a
kiemelet megallapitdsok szama, mert 2024.évben 6 db megdllapitdst mindsitettem kiemelet jelent&ségli
megallapitasnak.

Az ellenérzés javaslatait jol hasznositottdk, az intézkedési tervet elkészitették, a szilkséges intézkedést
megtették. Az el6z6 év intézkedésének és a 2024.évi intézkedés végrehajtasat részletesen a jelentés Ill. pontja
tartalmazza.

2024.évben az ellendrzésekkel kapcsolatos dokumentumok 5 ellendrzés teriiletére vonatkozdan elektronikus
uton keriltek megkiildésre mind az ellenérzottek, mind az ellenérzés részére. ElsGdlegessé valt az informatikai
uton valo kapcsolattartas, ami az informacidcserét és az ligyintézést jelentsen felgyorsitotta.
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A belsé ellendrzés
altal végzett
tevékenység
bemutatasa

A belsé ellendrzés egy fliggetlen, targyilagos, bizonyossdgot add tanacsadd tevékenység, melynek alapvetd
rendeltetése és célja, hogy rendszerszemléletli megkozelitéssel, mddszeresen vizsgélja és értékelje az ellendrzott
szervezetet, annak miikodését, ellendrzési és iranyitasi eljarasait annak érdekében, hogy a lehetd legkisebb
kockazattal biztositsa a legjobb eredményességet.




onértékelés alapjan
[Bkr. 48. §. a) pont]

s

A Bkr. és a Bels6 ellendrzési kézikonyv elbirdsait alapul véve a korabbi ellenérzések, az intézményrendszer
mikédésének egyre mélyebb megismerésén alapuld tapasztalataira, illetve egyéb vezetd informdacidkra
tamaszkodva tobbségében szabalyszerlségi, illetve szabdlyszer(iségi és pénzigyi ellendrzések keriltek
elvégzésre. Az el6z6 évekhez hasonldéan kiemelt szempont volt az egyes szervezeteknél a folyamatokra
vonatkozd belsé kontrollrendszer kialakitasanak és miikodésének vizsgalata, és az egyes kulcskontrollok
mUikodésének megitélése.

A belsd ellendri tevekenység gyakorlata megfelelt a jogszabalyokban, belsd szabdlyzatokban, illetve a nemzetkozi
standardokban leirtaknak. A megbizélevél, illetve az ellenGrzési program osszeallitasa és a vizsgélat lefolytatasa
sordn érvényesiltek az elGirdsok. Az ellendrzési programok osszeallitdsat megel&z6en nagy hangsdlyt helyezett
az ellendr el6zetes felkészilésre, tajékozodasara, mely az elézetes adatbekérésekkel, a vonatkozd szabélyozdsi
kornyezet megismerésével keriilt biztositasra. Ennek sordn mar kordbban is figyelembe vettik a
kérnyezetvédelmi szempontokat, igy a szlikséges informacidkhoz vald hozzajutds els@sorban elektronikus
adatkiildés formajaban valdsult meg és csak indokolt esetben kértiik a papiralapl adatszolgaltatast. 2024. év
soran, az el6zd években az ellendrzést végzé és az ellendrzott kozott kialakult elektronikus informécio csere
tapasztalatait hasznositottuk, tovabb bdvitettilk és papiralapi dokumentumok vizsgalatara csak az
elengedhetetlenil sziikséges esetben keriilt sor.

A jelentéstervezetek minden esetben megkiildésre keriiltek az ellenérzéssel érintett vezeték szamara. A
jelentések atadasaval a vizsgalatok lezarasre keriiltek. A jelentések javaslataival kapcsolatos intézkedési tervek
elkésziiltek.

Az onértékelés eredménye hogy a belsd ellenérzés a vonatkozd jogszabalyokban foglalt el8irdsoknak
megfelelSen miikodik, a kapacitast figyelembe véve allitja 6ssze éves tervét, valamint a vizsgalatokat a Bkr.-ben

s

foglalt el6irasokkal 6sszhangban végzi el.

A vonatkozé adatokat a 3. szamu melléklet tartalmazza.

I/1.

Az éves ellendrzési
tervben foglalt
feladatok
teljesitésének
értékelése [Bkr. 48.
§ aa) pont]

A 2024. évi belsd ellendrzési terv 2024. évben nem kerlilt médositasra. Az éves tervben foglalt ellen8rzéseket
maradéktalanul elvégeztiik.

Elmaradt ellendrzések

Elmaradt ellenérzés nem volt.

Terven feliili ellendrzések

Terven feliili ellen&rzésre nem keriilt sor.




Tervidl valo eltérés
Tervtdl valod eltérés nem volt.

A vonatkozo adatokat a 2. szamu melléklet tartalmazza.

I/1/a) | A tdrgyévre
vonatkozo éves Ssz. Ellenérzés cime Az ellendrzés statusza
ellendrzési terv (az éves terv alapjan) (végrehajtott, athuzoda,
G mE  wmws torolt, soron kivili)
teljesitése, az : R : = — =
o aig Céges gépjarmii szabalyszer(i hasznalaténak ellendrzése a
ellendrzések Kunszentmartoni Altaldnos Miivelédési Kézpontnal végrehajtott
dsszesitése 2. Targyi eszkdzok bekerdilési értékének ellenérzése a
Kunszentmartoni K6z6s Onkormanyzati Hivatalnal végrehajtott
3. Elszamoldsra kiadott el6legek elszamolasanak ellendrzése a
Kunszentmarton Onkorményzat Varosgondnoksaganal végrehajtott
4, Energia felhasznalas ellendrzése a Kunszentmartoni Szocidlis
Ellatasi K6zpontnal a hatékonysag novelése érdekében végrehajtott
5. »+Kunszentmartoni varosi piac feldjitasa” kdzbeszerzési
eljaras lebonyolitisinak szabalyszer(iségi ellenérzése végrehajtott
1/1/b) | Az ellenérzések

sordn blintetd-,
szabdlysértési,

fegyelmi

eligrasmeginditdsdra

okot adéd

cselekmény,
mulasztds vagy
hidnyossag gyanuja
kapcsdn tett
jelentések szdma és
rovid dsszefoglaldsa

Az ellendrzés soran biintets-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljdras meginditdsara okot adé

cselekmény, mulasztds, vagy hianyossag gyanija nem meriilt fel.




1/2.

A bizonyossagot adé
tevékenységet
eldsegitd és
akadalyozoé
tényezdk
bemutatasa [Bkr.
48. § ab) pont]

A Saldo Zrt., mint kiils6 szervezet, altal ellatott belsé ellenérzés soran helyszini ellenérzésre is sor kerilt egy
ellenérzés vonatkozdsaban. Az ellen6rzéshez szikséges dokumentumokat e-mailben minden esetben
maradéktalanul rendelkezésiinkre bocsatottak minden ellenérzés esetében. Az KKOH konstruktiv hozzaalldsa
segitette az ellendrzési programban foglaltak megvaldsitasat. Az ellendrzottel torténd folyamatos egyeztetés, a
jelentés-tervezetben foglalt megéllapitdsok és javaslatok egyeztetése nagy mértékben elGsegitette a
jelentésekben megfogalmazott megdllapitasok és javaslatok megalapozottsagat.

Az ellendrzések folyamatat zavard vagy akadalyozd olyan tényez6, mint példaul az ellenérzést érints személyi
vagy szervezeti valtozds, elhdrithatatlan ok, szamviteli rend allapotanak valtozasa, a dokumentacid és
nyilvantartasok hidnyossaga, illetve jogsérté magatartdsa 2024.évi feladatellatas soran nem meriilt fel, igy a Bkr.
37.8 (2) bekezdése szerinti felfliggesztés szerinti elrendelésre, illetve a Bkr. 38.§ (1) bekezdése szerinti, a belsd
ellendrzés megszakitasara okot ado kériilményre, - példaul soron kiviili vizsgalatra, a vizsgalatot végzé belsd
ellendr akadalyoztatottsagdra - nem keriilt sor.

1/2/a)

A belsd ellendrzési

eqységfek)

humdnerdforrds-
elldtottsdga

A Kunszentmarton Varos Onkormanyzata esetében ot ellendrzést megbizasi szerzédés alapjan kiilsé szolgaltaté
latott el 1 f6 belsé ellendrrel.

A kiils6 szolgaltaténal alkalmazasban 4116 belsd ellendr az Aht. 70.§ (4) bekezdésének eleget téve a kdltségvetési
szervek belsd ellendrzésére feljogosité, az allamhdaztartasért felelés miniszter altal kiadott engedéllyel
rendelkezik, mivel az Aht. 70.§ (5) bekezdése szerinti belsé ellenérok nyilvantartasaban vald regisztracidja
megvalodsult,

A kilsé szolgaltatdnal alkalmazasban allé belsé ellendr, a 2020. januar 1-t6l hatalyos, a koltségvetési szervnél és
kdztulajdonban 3all6 gazdasagi tarsasagnal belsé ellenérzési tevékenységet végzék nyilvantartasardl és kotelezé
szakmai tovabbképzésérél, valamint a koltségvetési szervek vezetSinek és gazdasagi vezetdinek belsd
kontrollrendszer témaju kotelezd tovabbképzésérdl sz616 22/2019.(X11.23.) PM. rendelet 2.§-ban fogalt szakmai
kovetelményeknek eleget tett, a képzettségi, illetve képesitési kovetelményeknek megfelel, a munkavégzéshez
szilkséges szakmai és belsé ellendri tapasztalattal rendelkezik, valamint a 7.§ altal eldirt, kétévenkénti
dllamhaztartasi belsé pénziigyi ellenérzés (ABPE) képzési kotelezettségének eleget tett.

A szakmai konferencidkon tul az Uj jogszabdlyok, jogszabaly-valtozdsok megismerése és értelmezése a
rendelkezésre allé jogtdr, szakkdnyvek és egyéb kiadvanyok segitségével tortént.

A Bkr. 21.§ (3) bekezdés e) pontja szerinti informatikai ellenérzésre, mely az Intézménynél miikédé informatikai
rendszerek megfelel6ségére, megbizhatdsagdra, biztonsagara, valamint a rendszerben tarolt adatok




teljességére, megfelelGségére, szabalyossagara és védelmére iranyult 2024.évben nem keriilt sor, igy a Bkr. 25.§
e) pontjaban hivatkozott kiils6 szakérté bevonasa nem vélt sziikségessé.

Az 1. szamul melléklet tartalmazza a vonatkozd adatokat.

I/2/b) | A belsé ellenGrzési A Bkr. 18.§ -a szerinti szervezeti fiiggetlenség a KKOH szervezeti rendjében az SzMSz altal biztositott.
eqyséq és a belsd A belsé ellenér tevékenységét a jegyzdnek kdzvetlenil aldrendelve végzi, jelentéseit kbzvetleniil neki kiildi meg.
ellenérék szervezeti | A Bkr. 19.§-a szerinti belsd ellenérzés funkcionalis fliggetlenségét az jegyzd biztositotta.
és funkciondlis A funkcionalis fliggetlenség tobbek kozott magaban foglalja azt, hogy az éves ellendrzési terv kidolgozasa
fiiggetlenségének objektiv alapon kockazat elemzési modszerek alapjan és soron kiviili ellendrzések figyelembe vételével torténik,
biztositdsa [Bkr. 18- | az ellen6rzési program elkészitése és végrehajtdsa, az ellenérzési modszerek kivalasztasa, a megéllapitdsokat és
19. §-a alapjan] javaslatokat tartalmazo ellendrzési jelentés-tervezet és jelentés elkészitése a belsé ellenér kompetencidja,

melyet a koltségvetési szerv vezetSjének koteles megkildeni.

A Bkr. 19.§ (2) bekezdése szerint a belsd ellenér nem vonhatd be az operativ feladatok ellatasba. Ennek
megfelelen a belsd ellenér nem vett részt a KKOH operativ feladatainak ellatasaban, igy kiiléndsen a dontések
elGkészitésében és meghozatalaban, pénzligyi tranzakcidt nem kezdeményezett, a miikédést meghatarozé
belsé szabalyzatok dsszedllitdsaban- belsé ellendrzésre vonatkozd szabalyzat kivételével- nem vett részt.

1/2/c) | Osszeférhetetlenséqi | Az ellendrzések soran dsszeférhetetlenségi ok nem meriilt fel.
esetek (Bkr. 20. §-a
alapjén)

I/2/d) | A belsd ellendri A belsé ellendr Bkr. 25.8-a szerinti jogai a 2024.évi bizonyossagot add tevékenység elladtdsa sordn nem
jogokkal kapcsolatos | csorbult. Az ellendrzétt szerv minden esetben biztositotta az ellen&rzéssel érintett iratanyagokhoz vald
esetleges hozzaférést, valamint megadta a kért informaciokat a belsd ellenér szamara.
korldtozasok
bemutatdsa

1/2/e) | A belsé ellendrzés A belsé ellen&rzési tevékenység ellatasat akadalyozd tényezd nem meriilt fel. Az ellen8rzott szerv vezetdi és
végrehajtdsdt munkatarsai a belsd ellendrzési feladatok megvaldsitasat konstruktiv hozzaallasukkal és egytittmikodésiikkel
akaddlyozo tényezék | tamogattak.

1/2/f) | Az ellenérzések A Bkr. 22.§ (2) bekezdés e) pontja a belsd ellendrzési vezetd kotelezettségévé teszi, hogy az elvégzett belsd

nyilvantartdsa

ellendrzésekrél az 50.§8 szerint nyilvantartast vezessen és az ellendrzési dokumentumok meg8rzésérdl
gondoskodjon. A kilsé szolgaltaté altal 1 f6 belsd ellendr, aki egyben a belsd ellenérzési vezetdi feladatokat is




végzi a 2024.évben végrehajtott belsd ellendrzésekkel kapcsolatosan ezen jogszabalyi kotelezettségének eleget
tett.

Az ellenérzésekrdl vezettet nyilvantartas a Bkr. 50.§ (2) bekezdésének megfelel6en tartalmazza az ellendrzés
azonositojat, az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egység megnevezését, az ellendrzés tipusat, az ellendrzés
targyat, az ellenérzés kezdetének és lezdrdsdnak datumidt, az ellen&rzés lefolytatasaban kézremikéds
vizsgdlatvezets, belsé ellenér nevét, a vizsgalt idészakot, valamint az intézkedési terv készitésének
sziikségességét, illetve az intézkedési terv leadasi hataridejét, megallapitdsok sorszdmiat, a jelent8sebb
megallapitasokat, javaslatokat.

A kilsé ellenérzésekrél a nyilvantartast a KKOH vezeti.

I/2/q)

Az ellendrzési

tevékenyséqg

A jogszabalyok, az ellendrzési technikdk és a ,jo gyakorlatok" folyamatosan valtoznak, ezért a szakmai
tudasanyag jelent6sen amortizalddik, atalakul. Ahhoz, hogy a belsé ellenérzési feladatok j6 szinvonalon

fejlesztésére ellathatdk legyenek, sziikséges a megfelel, naprakész szakmai tuddsanyag megszerzése, amire a 2024, évben is
vonatkozo javasiatok | torekedett a belsé ellendr.
A belsé ellendr tovabbképzéseken és kiilonféle el6adasokon vett részt, figyelemmel kisérte a Bkr, szerinti kiilsé
ellendrzd szervezetek tevékenységét, kiadvanyait, elemzéseit.
Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozd tovabbi javaslatok az alabbiak:

- az Hivatal szabadlyzatainak tovabbi korszerlsitése a szervezeti és jogszabalyi valtozasok tiikrében,
tovabba, nagyobb hangsulyt fektetve a ,szabdlyzatért felelGsség" érvényre juttatdsdra;

- a kockazatfelmérés és kezelés szinvonalanak névelése, ezdltal a kockdzatok csokkentése, a kockazati
tényez6k folyamatos, a valtozasok észlelésének idSpontjaban torténd atértékelése, elmozdulds a
szervezet/szervezeti egység/tevékenység specifikus tényez8k kialakitdsa irdnydba;

- a kontrolrendszer egyes elemei mikadésének fejlGdését ellsegitendd javaslatok kidolgozdsa -
fokuszalva a vezetd ellen6rzés, az informaciéaramlds és a monitoring kontrollelemek és a vezetdi
tudatossag megerdsitésére - segitve ezzel a szervezeti integritds fejlesztését;

- nagyobb odafigyelés a célok (6nkormanyzati, intézményi szervezeti egység/egyéni) meghatdrozdsdra,
dsszhangjdra, a célrendszerek miikodésére, mikodtetésére;

- intézkedési tervek - vagy annak egyes pontjai akar elSzetes bejelentés nélkili - végrehajtdsdnak
ellendrzése, a dokumentalis ellenérzés gyakoribb alkalmazasa.

1/3. A tanacsado A belsé ellendrzés irdsbeli felkérés alapjan tanacsaddi tevékenységet nem végzett.
tevékenység A belsé ellenGrzés tanacsado segitsége az elvégzett vizsgalatok soran felmeriild, a targyhoz kapcsolodd témak

bemutatasa [Bkr.
48. § ac) pont]

tertiletén megvaldsult.
A bels6 ellenér tandcsaddi tevékenységet az ellenérzések keretében és szobeli konzultacidk soran latott el.




A Bkr. 37. § (3) bekezdése alapjan ,, ha a belsé ellenérzési tevékenységet teljes kériien kiilsé szolgdltato Idtja el,
akkor a tandcsadd tevékenységre sz610 felkérést minden esetben irdsban kell régziteni, ez azonban nem
tortént meg, igy az éves tervben szerepld 4 munkanap nem keriilt felhasznalasra.




A belsé
kontrolirendszer
miikddésének
értékelése
ellendrzési
tapasztalatok
alapjan [Bkr. 48. § b)
pont]

A bels6 kontrollrendszer, a kockazatok kezelése és a targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott
folyamatrendszer, azt a célt szolgalja, hogy megvaldsuljanak a kovetkezd célok:

-amikodeés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszerlien, gazdasagosan, hatékonyan, eredményesen
hajtsak végre

- az elszdmolasi kételezettségeket teljesitsék

- megvédjék az er6forrasokat a veszteségektdl, karoktdl, nem rendeltetésszer(i hasznalattal

- a modszertani uUtmutatok figyelembevételével végrehajtdsra keriilijenek a belsd kontrollrendszer
harmonizacidjara és 6sszehangolasara vonatkozo jogszabalyok

A belsd kontrollrendszer szabdlyszer(iségének, gazdasdgossagdnak, hatékonysdgénak és eredményességének
novelése, javitasa érdekében javaslom, hogy a belsé szabalyzatok aktualizalasa soran vegyék figyelembe a
szabalyozott tevékenység gyakorlati megvaldsuldsanak folyamatat is, hogy ne keletkezzen olyan szabalyozas
mely a gyakorlati megvaldsitast lehetetlenné teszi. A tulszabalyozottsag elkerilésére hivom fel a figyelmet, illetve
a munkaértekezletek, vezetdi értekezletek soran fektessenek hangsulyt a szobeli beszélgetések soran az etikus
magatartas és a szabalyos mikodés kiemelt szerepérdl.
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A belsé
kontrolirendszer
szabdlyszerliségének,
gazdasagossdaganak,
hatékonysaganak és
eredményességének
novelése, javitasa
érdekében tett
fontosabb javaslatok
[Bkr. 48. § ba) pont]

Vizsgdlat cime Megdllapitds Kévetkeztetés Javasiat
Az Ellen6rzési nyomvonal Kontrollkérnyezet hianyossaga | Javasoljuk az Ellenérzési
kiegészitése sziikséges nyomvonal kiegészitését
,Kunszentmartoni

Az Onkormanyzat honlapjan | Szabalyzék be nem tartdsa
nem talalhaté meg a
kozbeszerzési szabalyzat, az

varosi piac feldjitasa”

kdzbeszerzési eljaras ; : s g
o Javasoljuk minden sziikséges
lebonyolitdsanak . ,
) . L dokumentum megjelentetését a

szabdlyszer(iségi éves kozbeszerzési tervek, e )

e . honlapon a nyilvanossag
ellenérzése valamint egyes e .
. . biztositasa érdekében
kozbeszerzési

dokumentumok sem




Elszamolasra kiadott
elélegek
elszamolasanak
ellendrzése a
Kunszentmarton
Onkorményzat
Vérosgondnoksdgédnal

A bels6 szabalyzdkban
foglaltak és a gyakorlat

eltér, az alapvet6 kontrollok

nem biztositottak

Belsé kontroll nem biztositott

A szabalyzok és a gyakorlat
dsszhangjanak megteremtése, az
alapvetd kontrollok erdsitése

Energia felhasznalas
ellendrzése a
Kunszentmartoni
Szocidlis Ellatasi
Kézpontnal a
hatékonysag novelése
érdekében

Az Ehat. tv. eldirdsai nem
keriiltek betartasra.

Kontrollkérnyezet hidanya

Az Ehat. tv. 11/A. §-dban foglalt
felelssége korében, a kozfeladat

ellatdsat  szolgdlé  épiiletek
lUzemeltetéséért és
fenntartdsaért felelés

vezetSként, tovabba a Motv. 67.

§ (1) bekezdés a), f) és
g)pontjaiban foglaltakra
tekintettel a jegyzd

javaslatainakfigyelembevételével
hatarozza meg a Hivatal, ajegyz6
és az intézmények vezetdinek
feladatait az Ehat. tv. 11/A. § a),
c), f) és i) pontjaban foglalt
feladatok  szervezésében és
végrehajtasédban

Nem késziilt el az
energiamegtakaritasi

intézkedési terv, és az éves

beszamold.

Szabalyzok be nem tartasa

Az Ehat. tv. 11/A. §-aban foglalt
felel6ssége korében, a kbzfeladat
elldatdsdt  szolgdlé  épiiletek
tulajdonosanak képviseletében
az Uzemeltetéséért és
fenntartasaért felels vezetként
gondoskodjon az




energiamegtakaritasi intézkedési
tervek és éves beszamoldk
elkészitésérdl, a havi fogyasztasi
adatokkal kapcsolatos
adatszolgdltatds teljesitésérdl.

Targyi eszkdzok Tobb esetben helytelendl Szabalyzdk be nem tartasa A helyteleniil megallapitott
bekerilési értékének | kertlt megéllapitasra bekerilési érték feliilvizsgalata
vizsgdlata a bekeriilési érték, ezeket és javitdsa az Ahsz. 54/B.§-ban
Kunszentmartoni felllvizsgalni és javitani leirtak alapjan

Kozos Onkormanyzati | szitkséges
Hivatalnal

A fenti tablazatban az elvégzett vizsgalatokkal kapcsolatos kiemelt jelentdségli megallapitasok és javaslatok
szerepelnek. Az altalanos, nem kiemelt jelent&ségli megallapitasokat és javaslatokat a belsd ellendri jelentések
tartalmazzak.
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A belsé
kontrollrendszer 6t
elemének értékelése
[Bkr. 48. § bb) pont]

A belsé kontrollrendszer egy szervezet altal kialakitott folyamat, amely biztositja a miikodés hatékonysagat, a
pénziigyi jelentések megbizhatdsagat és a jogszabalyi megfelelést.

Alapveté célja a szervezet célkitlizéseit veszélyeztetd kockazatok azonositdsa és kezelése, valamint a mikodés
biztonsaganak novelése.

A belsé kontrollrendszer nem csupdn a hibak és szabdlytalansdgok megel6zésére, hanem azok gyors észlelésére
és kijavitasara is szolgal.

Hatékonysagat az iranyitasi kornyezet, a kontrolltevékenységek, a kockazatkezelés, az informacid és
kommunikacid, valamint az ellen&rzési tevékenységek egyiittesen hatarozzak meg.

A j6l miikodé belsé kontrollrendszer hozzajarul a szervezet stabilitdsahoz, hosszu tavl sikeréhez és a vezetés
hitelességének ndveléséhez.

A bels6 kontrollrendszer 6t eleme a COSO-modell (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) alapjan keriilt meghatérozasra, amely az egyik legismertebb keretrendszer a bels6 ellenérzési és
kockazatkezelési rendszerek kialakitasahoz.




1. KONTROLLKORNYEZET:
Ez az alapja a bels6 kontrollrendszernek, amely meghatarozza a szervezet kulturajat, etikai normait és vezetési
stilusat. Ide tartozik:

e Avezetés elkételezettsége a belsd kontrollok irant,

e Az etikai kddexek és értékek,

e A szervezeti struktura,

e A munkavallalék kompetenciaja és képzése.

1.1. Célok és szervezeti felépités

A Hivatal SZMSZ-ében kialakitdsra keriilt a célok elérését biztositd szervezeti felépités, a szervezeti abra is
megtaldlhatd.

A Hivatal célrendszerét annak minden vezetdje és munkatarsa teljes kériien megismerte.

1.2. Belsé szabalyzatok

A Szervezeti és M(ikddési szabalyzat az Alapité okiratnak megfelel&en kidolgozasra keriilt. Mind az Alapité okirat,
mind az SZMSZ tobbszor dtdolgozasra keriilt 2024.évet megel6z6en.

A jogszabalyokban elSirt valamennyi belsé szabalyzat kidolgozasa megtértént. A bels§ szabélyozas
felllvizsgalatat, kiegészitését folyamatosan végzik.

A belsé szabalyzatokat a munkatédrsak megismerték, megismerési nyilatkozat alairasaval ezt igazoltik is, melyek
a szabalyzatok mogott megtalalhatdk.

1.3. Feladat- és feleldsségi kdrok

A szervezeti célok teljesitéséhez sziikséges alapvetd feladatokat, tevékenységi koroket az alapitd okiratban
egyértelmien megfogalmaztdk. Az Hivatal f& feladataibél kiindulva az SzMSz-ben, Ugyrendben meghatdroztak
az egyes szervezeti egységek feladatait/részfeladatait.

Az Hivatal minden munkatarsa részére elkészitette a munkakéri leirdsokat, melyben egyértelmden
meghataroztdk a feladatokat és a felel@sségi viszonyokat, munkatdrsak a munkakéri leirds tartalmat
megismerték.

1.4. A folyamatok meghatérozasa és dokumentélasa
A Hivatal fé folyamataira vonatkozéan a jogszabdlyokban elirt ellenérzési nyomvonalakat irasos formaban
rogzitették, de a folyamatos feliilvizsgalat elengedhetetlen. Felmérték a folyamatok miikédésében részt vevd




szervezeti egységeket, valamint a folyamatért altalanos felelGsséget viseld folyamatgazdakat kijelolték.
2024.évben nem volt modositds az ellenérzési nyomvonalak esetében.

Az ellendrzési nyomvonal folyamatos aktualizaldsa javasolt, hogy alkalmas legyen a feleldsségi és informacios
szintek és kapcsolatok, iranyitasi és ellendrzési folyamatok kell6 mélységii bemutatasara, tovabba lehetévé tegye
a tevékenységek nyomon kovetését és utdlagos ellendrzését.

1.5. Human-er&forras

- vilagos a szervezeti struktira,

— egyértelmiiek a felel&sségi, hataskaori viszonyok és feladatok,

- meghatdrozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén, atlathatd a humaneréforras-kezelés

1.6. Etikai értékek és integritas

Az etikai értékek és elvarasok Etikai kddex formajaban meghatarozasra kertiltek.

Az integritas érvényesitése érdekében a Hivatal vezetése sziikség esetén megfeleld moédon avatkozik be és birdlja
fellil a belsé kontrollokat, a szervezeten belil az integritds kockdzatok felmérése megtortént, a
vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséggel jaré munkakorok meghatarozasa megtortént. A szervezeti teljesitmény
mérésére alkalmas kévetelményeket kialakitottak, ezaltal a teljesitmény mérésének feltételeit biztositottak. A
korrupcids kockazatok kezelését szolgdld integritdsi kontrollokat kiépitették.

2. INTEGRALTKOCKAZATKEZELESI RENDSZER értékelése:

Ez az elem a szervezet céljait veszélyeztetd kockdzatok azonositasat, értékelését és kezelését foglalja magdban.
Fontos, hogy a szervezet figyelembe vegye a kiilsd és belsé kdrnyezet valtozasait, és ennek megfelel&en alakitsa
ki a kockazatkezelési folyamatokat.

2.1. A kockazatok meghatarozasa és felmérése

Felmérték és megallapitottak a Hivatal tevékenységében, gazdalkodasaban rejl§ kockazatokat (kiilsd, a
tevékenységi, az emberi erdforras és pénziigyi) valamint meghataroztak az egyes kockazatokkal kapcsolatban
sziikséges intézkedéseket, valamint azok teljesitésének folyamatos nyomon kdvetésének madjat is.

A kockazatok felmérése soran kiemelt figyelmet kell forditani az integritdsi és korrupcids kockazatok
azonositdsara is, melynek meghatédrozasat elvégezték.

A felllvizsgalatot minden évben, oktdber 31-ig az integritds tanacsadd koordinalasaval felll kell vizsgalni,
ellendrizni az intézkedések végrehajtasat.

A kockazatok folyamatos fellilvizsgalata tovabbra is kiemelt feladat marad.




2.2. A kockazatok elemzése és értékelése

A Hivatal felmérte a tevékenységében rejlé kockazatokat. Meghatdroztak a felmért kockazatok tekintetében,
hogy a folyamatokban rejlé kockazatok az intézményre gyakorolt hatds mértéke és a bekovetkezés valészinlisége
a szervezet esetében milyen kockazati értéket képvisel. Rendelkeznek kockazati térképpel.

A hatds és a bekdvetkezés valdszinliségének egyiittes értékelésével kialakitottak a kockazati tényez6k rangsorat,
és kialakitottdk azt a modszert, illetve gyakorlatot, amely alkalmas a kockazatok elemzésére. A kockazati
tiréshatdrt is meghataroztak.

2.3. A kockazatok integralt kezelése

A jol kialakitott és mikddtetett kockdzatkezeléssel a vezetés szdmdra lehetévé valik, hogy azonositsa, ra ngsorolja
a kockazatokat, tovébba a kockazatok bekdvetkezését megelézze, megsziintesse, vagy azok hatdsat mérsékelje,
szinten tartsa. A Hivatal esetében a kockazatok integrélt kezelésének kialakitdsa megtortént, az Intézményt érintd
kockdzatokat hatdsuk, bekdvetkezési valdszintségiik, jellegiik és tartalmuk fliggvényében, kilénbodzé
maodszerekkel kezelik, elkertilik, elviselik, csékkentik a hatast.

A vezetés feladata lesz tovabbra is, hogy 2025. évben eldéntse, hogy az egyes kockdzatokat hajlandé-e elfogadni,
azokat egy ,jobban tiir6” szervezeti egységre dtharitani, lehetdség szerint megszintetni, vagy bekodvetkezése
esetében megfelel§ mddon kezelni, szinten tartani, vagy mérsékelni. Az Intézmény céljaira, miikédésére haté
kockazatok kezelésére alkalmasnak itélt mddokat egyedileg, minden kockdzati tényezére kilén-kilon
meghatdroztak, és a kezeléssel megbizott munkatdrsaktél megkovetelik az eldirt kockizatkezelési modszer
kévetkezetes alkalmazésat.

2.4. A kockazatkezelés teljes folyamatdnak feliilvizsgdlata

A kockazatkezelési rendszer éves altaldnos felllvizsgdlata 2024.évben teljes mértékd volt, a feltilvizsgalat soran
kitértek arra, hogy a folyamat egyes elemeinél alkalmazott tevékenység minden részletében megfelel-e a
kockazatkezelési szabalyzatban foglaltaknak. Nyomon kévették és az Integralt kockazatkezelési intézkedési
tervben régzitették a kordbbi magas kockazatok esetén az intézkedés megvalésuldsanak statuszat.

2.5. Sulyos szervezeti integritast sértd események
Sulyos szervezeti integritdst sért6 események (csalds, illetve korrupcids biincselekmények) az ellendrzési
id6szakok alatt nem voltak.




3. KONTROLLTEVEKENYSEGEK értékelése:

Ez magaban foglalja azokat az eljarasokat és folyamatokat, amelyek biztositjak, hogy a szervezet kockazatai
megfeleld modon kezelhet6k legyenek.

A kontrolltevékenység részeként a kockazatkezelési rendszer eredményeit felhasznalva

« megfelel6 kontrollcélkitlizések megfogalmazasaval;

& rendszerszemlélettel;

« racionalisan megvalasztott kontrolleljarasokkal;

« a kontrollpontok megfeleld kijeldlésével a szervezet tevékenységére hatd negativ kockazatok csokkentésére,
esetleges kizarasara kell torekedni.

3.1. Kontroll stratégiak és modszerek

Az Intézmény minden tevékenysége szabdlyozott. Az egyes folyamatok/teriiletek vonatkozdsaban
meghataroztak az alairasi, engedélyi, jovahagydi jogkoroket.

Ervényesiil a ,négy szem” elve. A pénziigyi kotelezettségvéllalas, teljesitésigazolds, ellenjegyzés rendje
szabalyozott.

Az irasbeli dokumentumokat, kdltségvetési szerven beliilre és kivilre készitett jelentéseket, beszamoldkat a
jogszabalyi el6irasoknak megfelelGen elkészitik.

Gondoskodnak az adatok biztonsagos taroldsardl, illetve az informatikai rendszerekhez vald hozzaférési
jogositvanyok meghatarozasardl és kiosztasardl.

A megfelel6 kontrolltevékenységeket hozzdrendelték az ellenérzési nyomvonalakban meghatarozott
kontrollpontokhoz.

A gazdalkodasi jogkdrok gyakorldirdl kialakitottdk a naprakész nyilvantartast.

3.2. A feladatkordk szétvdlasztasa

A feladatkorok szétvalasztdsa megtortént. A feladatkdrok szabalyozottak. Az dsszeférhetetlenségi szabalyokat
betartjak.




3.3. A feladatvégzés folytonossaga

Biztositjak, hogy a kilépék irashan rogzitsék és atadjak az altaluk ellitott feladatokkal kapcsolatos mindazon
informaciokat, amelyek nélkiilézhetetlenek a feladat tovabbi zokkenémentes ellatasa szempontjabdl.

4. INFORMACIO ES KOMMUNIKACIO értékelése:

Ez az elem biztositja, hogy a szervezet megfelel§ informacidkat gydjtsén, dolgozzon fel és osszon meg az
érintettekkel, beleértve a vezetést, az alkalmazottakat és a kiils§ feleket is. Az informaciéaramlas hatékonysaga
kritikus a belsé kontrollrendszer miikédése szempontjabdl.

4.1. Informacid és kommunikacio

Az Intézmeény rendelkezett az Info.tv. el6irasainak megfeleld adatvédelmi és adathiztonsagi szabdlyzattal. A
kéltségvetési szerv vezetdje kialakitotta a kézérdekl adatok megismerésére iranyulé kérelmek intézésének,
tovabba a kotelezéen koézzéteendd adatok nyilvdnossagra hozataldnak rendjét, tovibbd szabdlyozta az
informacié atadas rendjét. Az Intézmény nagyrészt eleget tett a kbzzétételi kbtelezettségének.

Az Intézmény és szervezetein belili, illetve a kilsé partnerekkel folytatott horizontdlis és vertikalis
kommunikaciés rendszere biztositja a zékkenémentes feladatelldtast.

Az alkalmazottak a munkajuk végzéséhez sziikséges informacidkhoz maradéktalanul és id6ben hozzaférhetnek.

4.2. |ktatasi rendszer

Iratkezelési szabdlyzattal rendelkezik. Az Intézmény a miikddése soran keletkezett és hozza érkezett iratokat
nyilvantartasba veszi. Gondoskodnak az iratok megfelelé és biztonsagos tarolasardl. Az tigyintézési hataridSket
betartjak.

4.3. Hidnyossagok, szabalytalansdgok, korrupcié jelentése

A feltart hianyossagokat a belsé ellendrzési jelentések tartalmazzak. A szervezeti integritast sérté események
kezelésnek eljaras rendjét kidolgoztak és sziikség esetén alkalmazzak. Korrupciés eset nem volt a beszamolasi
idOszakban.




5. NYOMON KOVETESI RENDSZER (MIONITORING) értékelése:

Ez az elem a belsé kontrollrendszer folyamatos vagy idészakos feliilvizsgalatara és értékelésére vonatkozik.
Célja, hogy biztositsa a kontrollok hatékonysagat és sziikség esetén javitasokat kezdeményezzen. Ide tartoznak:
e Folyamatos ellenérzési folyamatok,
e Bels6 és kiilsé auditok,
e Teljesitménymutatok elemzése.

5.1. A szervezeti célok megvaldsitdsanak monitoringja

Az Intézmény m(ikddteti a folyamatba épitett monitoringot és az egyedi értékelést. A folyamatban épitett
monitoring rendszeresen végzett vezetdi feliilvizsgalati, felligyel6i tevékenységek formajaban valdsult meg

5.2. A belsd kontrollok értékelése

A belsé kontrollrendszert a koltségvetési szerv vezetje mikodteti. A Hivatal esetében a vezetdi magatartas
példamutato az etikai értékek kialakitasa és az integritds megteremtése vonatkozdsaban is.

5.3. Bels§ ellendrzés

Az Intézmény mikddteti a belsé ellendrzést. A belsé ellenérzés, illetve egyéb belsé vagy kiilsd vizsgalat altal
feltart, a belsé kontrollrendszert érinté hibak kijavitasardl, a sziikséges intézkedések azonnali megtételérdl
gondoskodnak.

A kiils6 ellendrzések megallapitasainak hasznositasara elkészitették az intézkedési tervet és azokrdl, valamint
megvalbsulasukrdl vezetnek nyilvantartast.




Az intézkedési
tervek

megvaldsitasa [Bkr.

48. § c) pont]

Az intézkedési tervek megvaldsuldsanak dltaldnos értékelése soran fontos hangsilyozni, hogy ezek a tervek
meghatarozott célok elérésére, kockazatok kezelésére vagy a miikodés javitasara iranyulnak, dsszhangban a
vonatkozd jogszabalyi és szervezeti kovetelményekkel. A Bkr. 48. § c) pontja alapjan az intézkedési tervek
megvaldsulasat a kdvetkezd szempontok figyelembevételével kell értékelni:

1. Célok elérése: Az intézkedési tervekben megfogalmazott célkitlizések mennyiben teljesiiltek. Fontos
az eredmények mérése, amely lehet szamszer(isithetd (pl. kéltségcsdkkentés, teljesitménynovekedés)
vagy kvalitativ (pl. a miikédési folyamatok javuldsa).

2. Hatdridok betartdsa: Az intézkedések végrehajtasanak ltemterve szerint értékelendd, hogy a
meghatarozott hatdrid6k betartasra keriiltek-e. Eltérések esetén fel kell tarni az okokat és javaslatokat
kell tenni a jovébeli javitasra.

3. Erdforras-felhasznalas: Vizsgalni kell, hogy a megvaldsitas soran biztositottak voltak-e a szilkséges
eréforrasok (emberi, pénziigyi, technikai), és ezek hatékonyan keriiltek-e felhasznalasra.

4. Kockazatok kezelése: Az intézkedési terv megvalésitisa mennyiben jarult hozzd az azonositott
kockazatok csokkentéséhez, illetve a szervezet biztonsdgos és hatékony miikodéséhez.

5. Nyomon kdvetés és ellendrzés: Az intézkedési tervek végrehajtasanak folyamatos nyomon kovetése,
valamint az ellendrzési tevékenységek eredményei alapjan készil6 visszacsatolas és elemzés alapvet§
fontossagl az értékelés soran.

6. Eredményesség és hatékonysag: Az intézkedések &ltal elért viltozdsok értékelése abbdl a
szempontbdl, hogy azok valéban hozzdjarultak-e a kitlizétt célok eléréséhez, és ezt a lehetd legkisebb
raforditassal sikerult-e elérni.

Az intézkedési tervek megvaldsuldsdnak rendszeres és alapos elemzése biztositja a folyamatos fejlesztést és a
szervezet céljainak hatékonyabb elérését.
A vonatkozé adatokat a 4. sz. melléklet tartalmazza.

/.1 Az intézkedési A KKOH-nél a 2024. évben a Bkr. 13.§ (1) bekezdésében felsorolt kiils& ellendrzésre két esetben keriilt sor.
tervek Mindkét alkalommal a Magyar Allamkincstér Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegyei Igazgatésag Allamhaztartési
megvalésitasa [Bkr. | Irodaja végzett ellendrzést. Eltérést nem &llapitottak meg, igy intézkedést igényld megallapitast egyik
48. § ca) pont] alkalommal sem tettek.

A vonatkozd adatokat a 4a.sz. melléklet tartalmazza.
/2. Az intézkedési A 2024. évben a bels6 ellendrzés a lefolytatott 5 ellendrzése soran tébb javaslatot fogalmazott meg. A

tervek

megvaldsitasa [Bkr.

48. § cb) pont]

jelentésekben foglalt megallapitdsokat és javaslatokat az intézmények elfogadtak, az intézkedési terv
hataridék és feleldsok megjeltlésével maradéktalanul elkészilt.




Nem volt elmaradt intézkedés, 2025.évre athuzodo intézkedés nem keletkezett, a szervezet a megallapitasokra
az intézkedéseit még 2024, évben megtette és maradéktalanul végre is hajtotta.

Tapasztalatként elmondhatd, hogy a megkildott intézkedési tervek igazodtak az ellenérzés javaslataihoz,
beérkezésiik utan nyomon kévetjiik azok megvaldsitasat.

Minden intézkedéssel kapcsolatban évente kérjiik a szervezetek beszamoldjat, amely idén is megtértént.

A vonatkozoé adatokat a 4b. sz. melléklet tartalmazza.

Készitette:

Datum: 2025.01.23.

/—id’t\'lt'f UL-L

Preizer Lili
belso ellenor

Jovahagyta:

offmann Zsolt {,—f
jegyz6 %




4 - - 4 rd 1
Létszam és eroforras

1. szamu melléklet

Belsé ellendr kozszolgalati | Sajat eréforras Kilso "SUISG, B"rutto'
R s e eréforras Er6forras
Hgviscaky 9 Osszesen Osszesen
Helyi dnkormanyzat: Kunszentmartoni
Kozos Onkorméanyzati Hivatal
terv tény terv tény
©101) | @231y | ©101) | @231y | teV tény terv tény terv tény terv tény
beiditends iendalkazcsto ellendri na 6 ellendri na ellendri na
aliashely (f6)" | 4ll6 létszam (16)* i P hap
Fejezet / Helyi 6nkormanyzat 6sszesen
(1.+11.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,81 95,00{ 95000 9500 95,00
| Fejezetet iranyito szerv / Helyi
‘|6nkormanyzat 6sszesen 0,47 0,47| 45,00( 45,000 45,00 45,00
Il.|Iranyitott szervek dsszesen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,53 0,34| 50,00f 50,000 50,00( 50,00
1.|Kunszentmartoni Miivelédési Kézpont 0,16 0,16 15,001 15,00 15,001 15,00
2 Kunszentmarton Onkormanyzat
‘| Varosgondnoksdga 0,16 0,16/ 15,00| 15,00 15,00/ 15,00
3.|Kunszentmartoni Szolcidlis Elldtasi Kézpont 0,21 0,02 20,00f 20,000 20,00 20,00
n.|[Irdnyitott kdltségvetési szerv neve] 0,00 0,00




Ellenérzések’

2. szamu melléklet

\ Fejezetat irdnyitd szerv |
" |Halyi on

a)| Evas Ellandrzési Torv. 2,00
aa) 2.00
ab) irdnyliolt szarvakel ol
ac) | Egyéb i
b)| Soron ival s
b
1,00
i
000

15.00

0,00 0,00] 0,00

0, 00
15,00] 15,
1500

00 00,
20,00
0.00

0,00
0.00]

0,00,

0,00

00 000

0,00

0,00,

0.00

0,00,

0.

0, 0, 0
000, 000] 000 000} 0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.00]
0.00

0,00
0,00
.00

1.00]
0,00,

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0.00] 1500
0.00| 000
0,00]
SAfE
0 15,00]
0, 0,00
0, 1500
0, 0,00/
0.00]
[ 20,00
0,00
00| 2000
0,00 000
0,00
000 000
000 090
0.00 000
0,00

53,00 00|
0. 00| 45,00/ 4500] 45.00
0.00] 4500] 45.00] 4500| 45.00
0, 0.00] o000] 000] 0.00)
bool o000 o 000 000
000f 8c0] 000] #00| 000




Tevékenységek

3. szamu meliéklet

Ellenérzések dsszesen' Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység® Sa]..at kapaclatas Ku[g.o kapac:tas lfapacltas
osszesen o0sszesen 0osszesen
Helyi 6nkormanyzat: Kunszentmartoni
Kézos Onkormanyzati Hivatal terv I tény | terv I tény | terv l tény | terv l tény | terv | tény | terv l tény | terv | tény | terv | tény | terv tény terv tény | terv | tény
sajat ellenéri | kilsé ellenéri | sajat ellgnon kilsé allaenon sajat ellendri | kulsd ellsnon sajat ellendri | kiilsd ellendri sajét olentri nap kills5 ellendri nap e tna
nap nap nap nap nap nap nap nap
Fejezet / Helyl onkormanyzat sszesen i ; !
(L) 0,00 0,00/103,00| 9500/ 0,00/ 000f 4,00/ 0,00 000f 000 000/ o000 0,00 000 10,00/ 10,00 0,00 0,00/ 117,00 105,00/ 117,00/ 105,00
i Fejezetet iranyitd szerv /
"|Helyi 6nkorményzat ésszesen (a+b) 0,00 0,00| 53,00/ 45,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00f 10,00 0,00 0,00 67,00 55,00/ 67,00f 55,00
a) Eves Ellenérzési Terv alapjan 0,00 0,00| 45,00| 45,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00( 10,00 0,00 0,00 59,00 55,00f 59,00 55,00
| aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00 45,00{ 45,00 ' 4,00 0,00 10,00{ 10,00 0,00 0,00 59,00 55,00| 59,00/ 55,00
| ab)|Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
b)|Soron kivili kapacitas 0,00 0,00 - : 0,00 8,00 0,00{ 800/ 0,00
__Il.[Iranyitott szervek dsszesen 0,00/ 0,00] )| 50,00] 0,00] 000] 000 o000 o000 o000 000 000 0,00) 0,00 000 0,00 0.00] 50,00 50,00| 50,00] 50,00
1.|Kunszentmértoni Mivelédési Kézpont 0,00/ 0,00 15,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 15,00 15,00| 15,00{ 15,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00/ 0,00 0,00 [ 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00 15,00 0,00 15,00 15,00] 15,00/ 15,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00| 0,00
b)[Soron kivilli kapacitas® 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00[ 0,00
Kunszentmarton Onkormanyzat
'| Vdrosgondnoksdg 0,00 0,00f 15,00| 15,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15,00 15,00| 15,00| 15,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00| 0,00/ 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00| 0,00| 15,00| 15,00 0,00 0,00 15,00 15,00( 15,00/ 15,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0,00{ 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00) 0,00{ 0,00/ 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00) 0,00, 0,00
3 Kunszentmartoni Szolcialis Ellatasi Kézpont
: 0,00 0,00| 20,00{ 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 20,00 20,00| 20,00( 20,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,000 0,00 0,00 1 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00/ 0,00
| ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00| 20,00{ 20,00 0,00 0,00 20,00 20,00/ 20,00( 20,00
ac)|Egyéb ellenérzések 0,00/ 0,00 000/ 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
b)|Soron kiviili kapacitas® 0,00 0,00/ 000] 0,00 . 0.00 0,00 0,00 0,00/ 0,00[ 0,00
n.|firdnyitott kditséqvelési szerv dsszesen) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aa)|Sajat szervezetnél 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00] 0,00, 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00
ac)|Egyeb ellendrzések 0,00{ 0,00f 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00/ 0,00
b){Soron kiviili kapacitas® 0,00f 0,00[ o000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 000 0,00




Intézkedések megvalésitasa’
kiils6 ellendérzés javaslatai alapjan

4a. szamu melléklet

Helyi 6nkormanyzat:

El6z6 év(ek)ré!

.|[Irényitott kéltségvetési szerv neve]

.|[Iranyitott kéliségvetési szerv neve]

S|WiN|=

-|[Irdnyitott kéltségvetési szerv neve]

LR athazode | rarayevi | EbbSl | Megvaldsitasi

guiz??fg | G?:ﬂ;_Kﬂf;S intézkedasek: | INtézkedések’ | végrehajtott* | arany

nkormanyzati Hivata it e | . :

db° %
., |Fejezetet iranyité szerv /

; Helyi Snkorméanyzat 6sszesen #ZEROOSZTO!
II.|Iranyitott szervek 6sszesen #ZEROOSZTO!|
.| [lrdnyitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!

#ZEROOSZTO!




Intézkedések megvalositasa’ 4b. szamu melléklet
belsd ellendrzés javaslatai alapjan

L .Eeje.z‘?_tet |_ranj;§lr_|‘to.szt?rv / _ 100,00

Helyi 6nkormanyzat 6sszesen

I.[Iranyitott szervek Gsszesen 100,00

1. Kunszentmartoni Miivelddési Kézpont 100,00

2 Kt.fnszenrmanon’Onkormanyzat 100,00
Varosgondnoksadg

3. thnszentmarfonr Szolcialis Ellatasi 100,00
Koézpont

n.|[Irdnyitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!




