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A Magyarorszag helyi Onkormdnyzatairol szolé 2011. évi CLXXXIX. torvény (a
tovabbiakban: Motv.) 119. §-a rendelkezik — tobbek kozott — a helyi dnkormanyzatok belsd
ellendrzési rendszere miikodtetésének szabalyairol.

Az Motv. 119.§ (4) bekezdése alapjan a jegyz0 koteles gondoskodni — a belsd
kontrollrendszeren beliil — a belsd ellendrzés mitkddtetésérdl az allamhaztartasért felelds
miniszter altal kozzétett moddszertani utmutatok €s a nemzetk6zi belsd ellendrzési
standardok figyelembevételével. A helyi Onkormanyzat belsé ellendrzése keretében
gondoskodni kell a feliigyelt koltségvetési szervek ellendrzeésérdl is.

Az Motv. 119.§ (5) bekezdése alapjan a helyi dnkorményzatra vonatkozd éves ellenérzési
tervet a képviseld-testiilet az el6z0 év december 31-¢ig hagyja jova.

A 2026. évi ellendrzési terv a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl €s belsé
ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XII.31.) Kormanyrendelet (tovabbiakban Bkr.) 31. §-aban
foglaltaknak megfeleld tartalommal kertilt 6sszeéllitasra.

A Bkr. 15.§ (1) bekezdése alapjan a koltségvetési szerv vezetdje biztositja a belso ellendrzés
mukodeési feltételeit. A Bkr. 2.§ 15.pontja alapjan a koltségvetési szerv vezetdje a helyi
onkormanyzat esetén a jegyzo, f0jegyzo.

A Bkr. 16.§ (1) bekezdésében foglaltak alapjan (a belso ellendrzési tevékenység ellatasa
részben vagy egészben — az e rendeletben meghatarozott feltételekkel — kiilsé szolgaltato
bevondsaval is biztosithato) a 2023.12.29. napjan alairt Megbizasi szerzodés szerint a belsd
ellendrzési tevékenységet a Saldo Pénziigyi Tanacsadd €s Informatikai Zrt., mint kiilsé
szolgaltato latja el, 1 fO belso ellendrrel.

A Bkr. 32.§ (3) bekezdése alapjan a helyi onkormanyzati koltségvetési szerv esetén a belsd
ellendrzési vezetd a targyévet kovetd évre vonatkozo éves ellendrzési tervét megkiildi a
jegyzo, illetve féjegyz0 részére a targyév november 30-ig.

A belso ellendrzés tevékenységének megszervezése, az ellendrzések végrehajtasa az éves
ellendrzési terv alapjan torténik. Az éves ellendrzési tevékenység megtervezéséhez
kockézatelemzéssel alatdmasztott éves ellendrzési tervet kell késziteni.

A belsé ellendrzési vezetd - dsszhangban a stratégiai tervvel - Osszeallitotta a targyévet
kovetd évre vonatkozo éves belsd ellendrzési tervet.

A tervezés a vonatkoz6 jogszabalyi eldirasok, a Pénziigyminisztérium altal kozzétett 2024.
évi Terv-beszamold utmutatdé (éves tervek, éves ellendrzési jelentések elkészitésére
vonatkoz6 moddszertani Utmutatd), mely 2026.évben is hatdlyos, a 2025. januar 9-t6l
hasznalatos Globalis Belso Ellendrzési Normak, az allamhaztartasért felelos miniszter altal
kozzétett belsd ellendrzési standardok, uUtmutatok figyelembevételével, valamint a
Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzési Kézikonyvében foglaltak figyelembevételével
tortént.

Az ellendrzési terv tartalmat els6sorban a jogszabélyi kotelezettségek, a stratégiai célok, a
korabbi években végzett ellendrzések tapasztalatai, az el6zé vizsgalatok oOta eltelt



idszakok, valamint az Onkorményzat és a feliigyelete ald tartozé intézményekre
vonatkozo- kiilon kockézatelemzési dokumentumban részletezve, mely megkiildésre keriilt
a Jegyz6 részére - kockazatelemzés alapjan feléllitott prioritasok és ellendrzési
témajavaslatok hataroztdk meg.

I.

Az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés
eredményének osszefoglalo bemutatasa: kockazati tényezok feltarasa
és értékelése

A tervezés elokészitése soran a kovetkezo 1épések, feladatok keriiltek elvégzésre:

a) kiilsé és belsé kontrollkdrnyezet elemzése:

Mindez a jogszabalyi valtozasokat a belsd szervezeti valtozasokat és a belsd eljarasok,
folyamatok valtozasanak elemzését és a kiilsd kdrnyezeti hatasok elemzését jelentette.
Jelentds jogszabalyi valtozas nem tortént az allamhaztartasi szamvitel teriiletén, szervezeti
valtozasok nem torténtek a 2025.évben. A szervezet mikdodése stabil, a feladatellatas a
jogszabalyi keretek kozott zajlik. Ugyanakkor a vagyonkezelési €s gazdasagi teriiletek
kozotti  egyiittmiikodés hatékonysdga kulcsfontossagu a gazdalkodas szabalyossaga
szempontjabol. Nehezitette a szabalyos milkddést az, hogy a jogszabalyok egyes
rendelkezéseit a veszélyhelyzet' ideje alatt eltéréen kell alkalmazni.

b) folyamatok azonositasa:

A folyamatok azonositdsa a Belsé Ellendrzési Kézikonyv (tovabbiakban: BEK)
eldirasainak megfelelden a stratégiai tervben leirtak szerint és a Szervezeti ¢s Mukodési
Szabalyzatban foglaltak alapjan megtortént. Tevékenysége 1j feladattal nem boviilt, feladat
elvonas sem tortént.

c) a szervezet célkitlizései, belsd ellendrzés célkitlizései:

A szervezet €s a belsd ellendrzés hosszl tavu célkitlizései a stratégiai tervben talalhatok.
Az Onkormanyzat rdvid tava célja az eldirt feladatok megvaldsitasa, a mitkodési koltségek
csOkkentése, koltségvetési egyensuly fenntartasa, a szabalyos, atlathatd miikodés biztositsa
¢s a megfeleld szabalyozottsdg biztositas, a jelenlegi human erdforrds megtartdsa ¢és
bovitése. A belsd ellenérzés az Onkormanyzat célkitlizéseinek megvaldsitdsdhoz jarul
hozza, az elemzései segitségével a folyamatok miikodésérdl visszajelzést ad a vezetdség
részére.

d) vezetdi elvardsok a belsé ellendrzéstdl

A vezetdi elvardsok megismerése szobeli megbeszélések, €s irasbeli informaciogytijtés
alapjan fogalmazddott meg.

Az ellendrzési fokusz kialakitdsa a szervezeti célkitlizések ¢és vezetdi elvarasok
figyelembevételével tortént. Az el6készitd 1épéseket kovetden megtortént a
kockézatelemzés, mely keretében azonositasra, elemzésre €s rangsorolasra keriiltek a
szervezet folyamataiban 1étez6 kockazatok.

12022. évi VL. torvény szomszédos orszagban fennallo fegyveres konfliktus, illetve humanitarius katasztrofa
magyarorszagi kovetkezményeinek elharitasarol



A Kunszentmartoni K6z6s Onkormanyzati Hivatal és a hozza rendelt intézményeknél
a 2026. ¢évre kiemelt kockazatot jelentenek a kiaddsokhoz sziikséges forrasok
megteremtése, illetve a megkapott forrdsok szabalyszerii felhaszndldsa, a jogszabalyi
eldirasok és belsd szabalyzatok alapjan torténd szabalyszert, atlathaté miikkddés biztositasa,
a mikodési 6sszhang megteremtése, a belsd szabalyozé eszk6zok jogszabalyi és a szervezet
sajatossagainak megfelelése. Kihivast jelent a fenntarthatdsagi szempontok érvényesiilése.

A 2026. évi Belso ellendrzési tervet megalapoz6 kockéazatelemzést a kitoltott kérddivek
figyelembevételével, az eddigi ellendrzési tapasztalatok alapjan, modszertani itmutatoban
foglaltak, valamint a Belso ellendrzési kézikonyv minta 1. szdmu kockazatelemzési modell
alkalmazasaval késziilt.

A magas kockazatl folyamatok figyelembevételre keriiltek az éves terv dsszeallitasanal.

Kunszentmarton Varos Onkormdanyzata képvisel-testiiletének dontése alapjan a gazdasagi
szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szervek belsd ellendrzését a Kunszentmartoni
K&z6s Onkorményzati Hivatal 1atja el. A tervezés soran elkiilonitetten keriiltek tervezésre
az iranyitd szervkeént, illetve a koltségvetési szerv belso ellendreként végzett ellendrzések.
Az intézmények tevékenységei koziil elsédlegesen azok a folyamatok és tevékenységek
keriiltek kivalasztasra, amelyekben forrashiany, jogszabalyvaltozas, emberi erdforrés
kockédzatok el6fordultak, amelyeknél a korabbi években az ellenérzés hibakat,
hianyossagokat tart fel, illetve, amelyek ellendrzésére az elmult 3 évben nem kertilt sor.

A 2026. évi ellendrzési terv osszeallitasanak szempontjai az alabbiak voltak:
szabalyos, atlathaté miikodés biztositasa,

a belso szabalyozottsag hatalyos jogszabalyi eldirasoknak valdé megfeleldsége,

belso kontroll rendszer miikodése,

szakmai feladatellatas,

tovabbi szempont volt az ellendrzési terv Osszeallitdsdban, hogy olyan teriiletet is
ellendrizziink, amelynek az ellendrzése az elmult 3 évben nem keriilt sor.

YVVYYYV

Az ellendrzési terv készitésekor figyelembe kell venni a 370/2011. (XIL.31.)
Kormanyrendelet 31. §. (6) pontjanak azon rendelkezését, mely szerint az esetleges soron
kiviili ellenérzésekre revizori kapacitast kell tartalékolni.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(XI1.31.) Kormanyrendelet 31. §. (4) pontja értelmében az éves ellendrzési terv tartalmazza
az ellendrzési tervet megalapoz6 elemzéseket, a kockdzatelemzést, és a részletesen
bemutatasra keriilé kovetkezd évi ellendrzéseket.

A kockézatelemzésre vonatkozoé feladatok a belsd ellendrzési kézikonyvben meghatarozott
szabalyok szerint keriiltek végrehajtasra.

Az évrdl évre elvégzett, -alapjaiban onértékelésen alapuld- kockazatelemzés tapasztalatai
alapjan ellendérzés szemponta kockazatelemzést végeztem, amellyel az Onkormanyzat
onértékelési adatait korrigdltam, figyelembe véve az ellendrzés szempontjaibol fontos
tovabbi tényezdket. A modell a szervezeti valtozasok miatt atdolgozasra keriilhet, de az
alap tényez0i allandoak.



Az alkalmazott matrix a moddszertani Utmutatok, és a szakmai tovabbképzéseken
megfogalmazott elvek és a vonatkozo szakirodalom alapjan a kovetkezoképpen keriilt

kialakitasra.
Kockazati
S.sz | Kockazati tényezo tényezok Alkalfnazott Ponthatar
. suly
terjedelme

1 Bels6 kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
Viéltozés/atszervezes

2 (jogszabalyi, szervezeti, 1-3 4 4-12
személyi)

3 A rendszer komplexitasa 1-3 4 4-12
Kolcsonhatas mas

4 rendszerekkel 1-3 3 39

5 Bevételszintek/Koltségszint 1-3 6 6-18

6 Kiilso, illetve har’madlk fél altal 13 ) 2.6
gyakorolt befolyéas

7 Leﬂgutobbl ellendrzés ota eltelt 125 ) 7-10
1d6

3 V?ze:co§e’g a}gga}yal a rendszer 13 3 3.9
miikodését illetden

9 Pen’zugy’l' s,zabalytalansagok 13 4 4-12
valoszinlisége

10 Munkata’rsak tapasztalata és 123 3 3.9
képzettsége

1 Szab’alyozo’ttsag és 123 3 3.9
szabalyossag

12 l?rgfonasok rendelkezésre 13 4 4-12
allasa

Minimalis pontszam: 43

Maximalis pontszam: 133

Kockazati pontok= Sulyok mérdszam X a kockazat el6forduldsanak valosziniisége.

Elérheté minimum pont: 43

Elérheté maximum pont: 133

Alacsonynak mindsithetd a kockéazat 60 pontig.

Kozepesnek mindsithetd a kockazat 80 pontig.

Magasnak mindsithetd a kockéazat 80 pont folott.




I1.

2026. évre vonatkozo ellenorzési feladatok és azok iitemezése

Az ellenorzést véezo szervezet (szolgaltatasi szerzodés alapjan):

SALDO Pénziigyi Tanacsad6 és Informatikai Zrt.1135 Budapest, Mor u. 2-4.

A 2026. évre vonatkozo ellenorzési terv feladata:

Bizonvossagot ado tevékenység keretében

A Kunszentmartoni Kozos Onkormanyzati Hivatalaval kotott megallapodas alapjan a
Saldo Zrt. részérdl egy f6 kiilsés belsd ellendr latja el az Onkormanyzat és Intézményei
belso ellendrzését.
A Kunszentmarton Varos Onkormanyzatanak intézményei:

- Kunszentmartoni K6zos Onkormanyzati Hivatal

- Kunszentmartoni Onkormanyzat Varosgondnoksaga
- Kunszentmartoni Altalanos Miivelddési Kozpont

- Kunszentmartoni Szocialis Ellatasi Kézpont,

- Viarosi Egészségligyi Kozpont,

Valamint megallapodds alapjan a Kunszentmarton Varos Roma Nemzetiségi
Onkormanyzat belsé ellendrzését is ellatja.

2026.¢vben az intézmények koziil belsd ellenérzést a Kunszentmartoni Kozos
Onkormdnyzati Hivatal, a Kunszentmdrtoni Altaldinos Miivelédési Kozpont,
Kunszentmdrton Viros Roma Nemzetiségi Onkormdnyzata, és a Kunszentmdrtoni
Onkormadnyzat Virosgondnoksdga esetében terveziink.

A kockazatelemzéssel érintett folyamatok koziil a vezetdséggel egyeztetett szempontok €s
a kockazatelemzés alapjan a kovetkezo tertiletek kertiltek kivalasztasra:

Az intézmények belsd ellendreként tervezett ellendrzések:

» Az integralt kockazatkezelési rendszer, valamint a szervezeti integritast sértd
események kezelési rendszere kialakitdsdnak, szabalyozottsaganak és
miikddtetésének ellendrzése

» Kozbeszerzési értékhatart el nem érd beszerzések szabalyossaganak ellendrzése a
Kunszentmértoni Onkormanyzat Varosgondnoksagéanal

Iranyitoszervi ellendrzésként tervezett ellendrzések:

> Kunszentmartoni Altalanos Miivelédési Kozpont Ovodai Intézményegysége
munkaiigyi nyilvantartasainak ellenérzése

» 2024. évi ellendrzési javaslatokra készitett intézkedési tervek és megvaldsitasuk
vizsgalata

Megallapodas alapjan tervezett ellendrzések:

> Kunszentmarton Véaros Roma Nemzetiségi Onkormanyzat 2023-2025. évi
gazdalkodasanak ellendrzése



A tervezett vizsgalatok csoportositasa

Az ellendrzések megoszlasa ellendrzések tipusa szerint:

Tervezett ellendrzések

Szazalékos arany
_— s osszes tervezett
; . EllenGrzések | Ellendri ( v o .
Sorszama Ellenérzés tipusa . ellendrzési
szama db nap ..
nap/6sszes
ellené6rzési nap) %
1. Szabalyszer(ségi ellenérzés 2 35 34%
2. Utdellen6rzés 1 15 14%
3. Pénziigyi ellenbrzés 1 20 19%
4, Teljesitmény ellenGrzés 1 25 24%
5. Soron kivili ellen6rzés - 9 9%
Mindésszesen 104 100%




Sor | Az ellendrzes targya Az ellendrzés  célja, modszerei, | Azonositott kockazati | Az ellendrzes | Az ellendrzott | Az Az  ellendrzésre
szd ellendrizendo idoszak tényezok (itt elegendo a | tipusa szerv, szervezeti | ellenorzés | forditando
m kockazatelemzeési egyseg tervezett kapacitas
dokumentum vonatkozo iitemezése | ellendri |  f6
pontjat megadni) nap
. . . Cél: annak megallapitasa, hogy a Hivatal | Annak kockazata, hogy Kunszentmartoni
2024. évi ellendrzesi , e, (o - (o -
: . és Intézményei az intézkedési tervben » az intézkedési tervekben Ko6z06s
javaslatokra készitett N . o > , .
., L . foglaltakat megfelelden végezte-e el, foglaltakat nem hajtottak Onkormanyzati
intézkedési tervek €s . . . .
s Moédszer: dokumentumok ¢és végre Hivatal,
megvalositasuk v 4sok utol llendrzé K L 1
vizsghlata nyilvantartasok utolagos ellenorzese unszentmartont
Idészak: 2024. év Altalanos
, ., Miivel6dési .
1. Utoellen6rzés .. februar 15 nap
Ko6zpont,
Kunszentmarton
Onkormanyzat
Varosgondoksaga,
Kunszentmartoni
Szocialis Ellatasi
Kozpont
, . Cél: annak megallapitasa, hogy a Annak kockazata, ho
Kunszentmartoni mnak megatap sy ockaz &Y
C1o 1 R munkaiigyi dokumentumok és azok > sziikséges munkaiigyi
Altalanos Miivel6dési . w . .
N . . vezetése megfelel -e a torvényi és egyéb dokumentumok nem .
Kozpont Ovodai . P . . Kunszentmartoni
. . jogszabalyi eldirasoknak allnak rendelkezésre . . {112
Intézményegysége A . - Szabalyszerliségi Altalanos R
2. .7 Médszer: dokumentumok és > vezetésiik nem . PR aprilis 15 nap
munkaiigyi o . ] o . N . ellendrzés Miivelddési
o L nyilvantartasok utdlagos ellendrzése szabalyszer(i, naprakész M
nyilvantartasainak - . Kozpont
. Idészak: 2025. év
ellenérzése
Kozbeszerzési Cél: annak értékelése, hogy beszerzési Annak kockéazata, hogy:
értékhatart el nem érd eljarasok szabalyszeriisége soran a » szabalyozottsag hianya
beszerzések normakornyezetnek valdo megfelelés » szabalyzok be nem . . .
. s N . Szabalyszerliségi | Kunszentmartoni
szabalyossaganak biztositott volt-e, az eldirt tartasa P - .
o 1es o Wl . ellendrzés Onkormanyzat .
3. | ellendrzése a dokumentaltsag rendelkezésre allt-e, a > sziikséges és kell6 . . majus 20 nap
(L .. . . P (o ps Varosgondnoksag
Kunszentmartoni kozponti és helyi finanszirozas dokumentacio hianya, a
Onkorméanyzat felhasznaldsa a pénziigyi-€s szamviteli hianyossaga

Varosgondnoksaganal

eldirasok szerint teljesiiltek-e




Modszer: dokumentumok és
nyilvantartasok utolagos ellendrzése
Idészak: 2025. év

Kunszentmarton Varos

Cél: annak megallapitasa, hogy az
egylittmiikddés szabalyozott-e, a

Annak kockazata, hogy:
» szabalyzok hianya,

woma N?mzetlsegl miikddési feltételek biztositasa hianyossaga
Onkormanyzat 2023- folel . \6irasainak > elszamolasok
2025, évi megiele et-e az Njt. tv. eldirasainak, elszamolasok nem Kunszentmarton
. L valamint a rendelkezésre allo forrasok allnak rendelkezésre Pénziiovi iros R
gazdalkodasanak balyszerii. célszerti felhasznéls > tamooatas felhasznél enzugyt Varos Roma julius 20 nap
cllendrzése sTa a yslz’e Ui, célszeril felhasznalasa, amoga 251 clhasznalasa ellendrzés Nemzetiségi
elszamolasa ’ nem szabalyszer(i Onkorményzat
Moédszer: dokumentumok és
nyilvantartasok utolagos ellendrzése
Iddszak: 2023.- 2025. év
. . Cél: annak megallapitasa, hogy az Annak kockazata, hogy
Az integralt . . . L I
; . integralt kockazatkezelési rendszer, » nem kertilt kialakitasra a
kockazatkezelési . . a0
. valamint a szervezeti integritast sérto rendszer
rendszer, valamint a . . , P ,
szervezeti integritast események kezelési rendszerének » mikddtetése nem a
o . kialakitasara, mitkodtetésére intézkedtek- szabalyzoknak .
sértd események AP ,, Kunszentmartoni
L e, a rendszerek kezelése biztositja-e a megfeleld C o o
kezelési rendszere . . . N Teljesitmény Ko6z6s
o szervezet biztonsagos, célszeri P “ , .| szeptember | 25 nap
kialakitasanak, ot . . W a1 ellendrzés Onkormanyzati
, . , mikodtetését, a kotelezd és 6nként .
szabalyozottsaganak és . no Hivatal
oY g vallalt feladatok ellatasat.
mikddtetésének , .
o Moédszer: dokumentumok utolagos
ellendrzése

ellenérzése, gazdasagi szamitasok,
elemzések végzése
Iddszak: 2025.-2026. év




Tanacsadoi tevékenység keretében

A Bkr. eléirasainak megfelelden a tandcsadasra 4 ellendri napot terveziink, amelyet az ellen6rzés
hatokorébe tartozo intézmények irasbeli felkérés alapjan felhasznalhatnak.

Az ellendrzés célja az irasbeli felkérés tartalmanak megfeleld megalapozott és a szervezet
hatékony gazdalkodasat elosegitd javaslatok megfogalmazasa.

I11.

Tervezett belso ellenori kapacitas

A belsé ellendri feladatokat kiilsé szakértd szervezet, a Saldo Zrt. 1atja el szerzddés alapjan, 1 {6
regisztralt belsd ellendrrel.

A belso ellendri feladatok ellatdsara 95 revizori napot terveztiink, rendkiviili ellendrzésre 9
munkanapot, tandcsadasra 4 munkanapot, a belsé ellendrzési feladatok ellatasara
(nyilvantartasok, éves, terv, Osszefoglaldo éves jelentés elkészitése, stb.) 10 munkanapot
terveztiink.

Az 1. szamu melléklet tartalmazza az éves ellendrzési terv végrehajtasdhoz sziikséges kapacitas
megallapitasat.

A belsé ellendr a szolgaltatoi szerzddés szerint a tovabbképzésérdl sajat maga gondoskodik, igy
erre nem terveztem embernapot, de tdjékoztatasul a 2. szama mellékletben bemutatom a 2026.
évre tervezett képzéseken vald részvételt.

Az Osszes tervezett embernap: 118 nap.

Az ellenorzést lefolvtatd személvek:

Preizer Lili bels6 ellendr és belso ellendrzési vezeto, regisztracios szama: 5115838

Budapest, 2025. 11. 17.

Preizer Lili
Belso ellen6r
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1. sz. melléklet

Az éves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitas megallapitasa

Kiilsé szolgaltaté altal ellatott belsé ellenérzési feladatok

Atlagos Ellenéri napok szama osszesen (Atlagos
Ssz. Megnevezés munkanapok | Létszam (f6) P . en (Atag
. - munkanapok szama x Létszam)
szama/f6
1. | Brutté munkaidé 253 1
2. Kies6 munkaidd 40 1 3)+(4)+(5)
3. | Fizetett iinnepek 8 -
4. |Fizetett szabadsag (atlagos) 32 -
5. | Atlagos betegszabadsag 0 -
Netté munkaidoé (rendelkezésre allo
6. kapacitas): 213 1)-2)
- Bizonyossagi tevékenység - tervezett 05
* | ellenérzések (pl. 60%)
Soron kiviili ellenérzés (pl. 10-30%)
Tanacsadoi tevékenység (pl. 10%)
10. [ Képzés (pl. 10%) -
Egyéb tevékenység kapacitasigénye (pl.
11. N 10
5%)
12. [ Osszes tevékenység kapacitasigénye: (N+(8)+(9)+(10)+(11)
Az éves ellendrzési terv
13. végrehajtasahoz sziikséges: (6) vs. (12)
118
Ha a rendelkezésre dllo kapacitds t6bb
14. | Tartalékidé mint amennyi a terv végrehajtasahoz
sziikséges
15 Kiils6 szakértok (specialis szakértelem) Ha a terv végrehajtasdhoz specialis
*  |igénybevétele szakértelem sziikséges
Ha a rendelkezésre allo kapacitds nem
16 Ideiglenes kapacitas kiegészités (kiilsé elegendo a terv végrehajtisahoz, akkor

szolgaltato altal)

kiilso szolgaltato igénybevételét kell
tervezni
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2. sz. melléklet

Egyéni képzési terv

2026. év

Egyeztetett képzési terv, egyéni fejlodést tamogato Esedékesség

tevékenységek
Saldo Zrt. belsé ellendri klubjaban 3 szakmai el6adas

2026. december 31-ig

meghallgatasa
ABPE 1. - Folyamatalapi integralt kockazatkezelés

2026. december 31-ig
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3. sz. melléklet

KOCKAZATELEMZES

1. Belso ellenorzési tervet alatamaszto kockazatelemzés

A kockazatelemzés célja, hogy azonositsa, elemezze, rangsorolja és dokumentalja a Hivatal
folyamataiban és fobb szervezeti egységeinél 1étez6 kockazatokat, annak érdekében, hogy az éves
ellendrzési tevékenységet a Hivatal vezetdjével egyetértésben meghatarozott belsé ellendrzési
fokusszal 0sszehangoljak. A kockazatelemzés szolgaltatja a legfontosabb informéaciot a belsd
ellendrzesi tevékenységek (konkrét ellendrzések) elokészitéséhez is.

Kunszentmartoni K6zés Onkorményzati Hivatal alapito okirataban rogzitett alaptevékenységei:

- Onkormanyzatok és Onkormanyzati hivatalok jogalkotd és 4ltaldnos igazgatasi
tevékenysége

- Orszégos ¢€s helyi nemzetiségi 6nkormanyzatok igazgatasi tevékenyseége

- Ado6-, vam-, és jovedéki igazgatas

- Atfogo tervezési és statisztikai szolgaltatasok

- Palyazat- és tamogataskezelés, ellendrzeés

- Orszaggytlési, Onkormanyzati ¢€s eurdpai parlamenti képviseldvalasztasokhoz
kapcsolodo tevékenységek

- Orszégos ¢és helyi népszavazassal kapcsolatos tevékenységek

- Allampolgarsagi iigyek

- Kozteriilet rendjének fenntartasa

- Rovid iddtartamt kozfoglalkoztatas

- Start-munka program-téli kézfoglalkoztatas

- Hosszabb iddtartamu kozfoglalkoztatés

- Epitésiigy igazgatasa

- Szocialis szolgaltatasok igazgatasa

Kunszentmarton Varos Onkormanyzata altal ellatand6 szakmai alaptevékenységek:
- Koznevelési Intézmények fenntartasa
- Kozmiivelddési Intézmények fenntartasa
- Szocidlis feladatok ellatasa
- Gyermekétkeztetés
- Viarosilizemeltetési feladatok
- Altalanos orvosi szolgaltatasok
- Kozegészségiigyi szolgaltatasok
- Szabadidd és sportszolgaltatasok

1. Kockazatok, kockazati tényezdok azonositasa, elemzése

Ahhoz, hogy a belsé ellendrzés azonositani tudja a folyamathoz kapcsolodd kockézatokat a
Hivatal vezetdje, valamint az Onkormanyzat kdltségvetési szerveinek vezetdi részére megkiildtiik
az Informaciogyiijtés a 2026.évi belso ellendrzési tervet megalapozo kockazatelemzéshez, és a
Keérdoiv a 2026.évre vonatkozo éves ellendrzési terv kialakitasahoz elnevezésti kérddiveket.
Azonban fontos megjegyezni, hogy a belso ellendrzés a sajat szakmai véleményére tdmaszkodva
feliil biralhatja a folyamatgazdak altal meghatarozott kockézatokat, illetve azok mértékét.

A kockézatok kivalté okainak tekinthetdek, altalanos jellemzdjiik, hogy olyan tényezdk, amik
kockézatokat generalnak, tobb kockazati tényezd egymast erdsitd hatasaként pedig vagy a
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kockézatok bekdvetkezésének esélyét vagy a hatasat novelik, legrosszabb esetben pedig mind a
kettdt. A kockédzat mindig egy esemény, a kockéazati esemény bekovetkezését tobb ok, tényezd is
eldidézheti, ezeket nevezziik kockazati tényezoknek.

A Hivatal tevékenységére hato kockazat kategoriai a kovetkezok:

KULSO KOCKAZATOK

Infrastrukturalis

Az infrastruktira elégtelensége vagy hibaja megakadalyozhatja a normalis
mikddeést pl. az e-mail rendszer telitettsége, a szamitogépes halozat, vagy
az aramellatas zavarai. Tomegkozlekedési sztrajk, €s a munkatarsak nem
tudnak munkaba jonni. Adatszolgaltatasok és kiilonb6zd nyilvantartasok
készités¢hez nem biztositott szoftver, iddigényes, adatszolgéltatas késik,
nyilvantartds nem megfeleld

Gazdasagi

Kamatlab valtozasok, arfolyam valtozasok, inflacié negativ hatédssal
lehetnek a tervekre

Jogi és szabalyozasi

A jogszabalyok és egyéb szabalyok korlatozhatjdk a kivant tevékenységek
terjedelmét. A szabalyozasok nem  megfeleld  megkdtéseket
tartalmazhatnak.

Kornyezetvédelmi A kornyezetvédelmi megszoritasok a szervezet miikodési teriiletén korlatot
szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek.

Politikai Egy kormanyvaltds megvaltoztathatja a kitlizott célokat. Egy szervezet
tevékenysége magara vonhatja a politika érdeklédését vagy kivalthat
politikai reakciot.

Piaci Versenyhelyzet kialakulasa vagy szallitoi probléma negativ hatdssal lehet a

tervekre.

Elemi csapéasok

Tlz, arviz, vagy egyéb elemi csapasok hatdssal lehetnek a kivant
tevékenység elvégzésének képességére. A katasztrofavédelmi terv
elégtelennek bizonyulhat

Kiilso ellendrzések

Olyan mukodési szabalyozési problémak feltdrasara kerilt sor, melynek
megoldésara kiils6 szakértoket kell keresni, 1d0 és forras igényes feladat.

PENZUGYI KOCKAZATOK

Koltségvetési

A kivant tevékenység ellatasara nem elég a rendelkezésre allo forras. A
forrasok kezelése nem ellendrizhetd kozvetleniil

Valtozas a pénziigyi

A pénziigyi szervezet feladata boviil, csokken, személyi dlloménya valtozik.

szervezetnél

Fejezeti kezelésti | Valtozik az eldiranyzatok szama, 0sszege, a kiadasi 1ab bevétellel, illetve
eléiranyzatokat tdmogatassal fedezett részének aranya

érintd valtozasok

Csalas vagy lopas Eszkozvesztés. A forrasok nem elegenddek a kivant megeldz6 intézkedésre.
Nem megfelelden | Megbizasi szerzddésekben foglalt tevékenységek ellenértékének a tényleges
alatamasztott teljesités hidnyaban torténd kifizetése

pénziigyi teljesités

Feleldsségvallalasi A szervezetre masok cselekedete negativ hatast gyakorol, és a szervezet

jogosult kartéritést kdvetelni. Az elébbi, forditott szereposztasban.
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TEVEKENYSEGI KOCKAZATOK

Vezetés kockazata

Ilyen példaul az utasitasra torténd ellenjegyzés.

Miikodés-stratégiai

Nem megfeleld stratégia kovetése. A stratégia elégtelen vagy pontatlan
informaciodra épiil

Miikodési

Elérhetetlen/megoldhatatlan célkitiizések. A célok csak részben valdsulnak
meg

Valtozds a szakmai
szervezeti egységnél

Szervezeti valtozas, atszervezés, feladatatadas, a szervezeti

vezetdjének személyében bekdvetkezd valtozas

egyseég

Informacios

A dontéshozatalhoz nem megfeleld informacid a sziikségesnél kevesebb
ismeretre alapozott dontést eredményez

Informatikai rendszer

Szamviteli, egyéb jogszabalyi eldirasok valtozasat kezeli-e a rendszer, az

komplexitasa informatikai rendszer megfeleléen szabalyozott és miikodd-e (hozzaférési
jogosultsagok nyilvantartasa, stb.)
Hirnév A nyilvanossagban kialakult rossz hirnév negativ hatast fejthet ki.

Kockazat-atviteli

Az atadhat6 kockazatok megtartasa, illetve azok rossz aron torténd atadasa

Technologiai

A hatékonysag megtartasa érdekében a
fejlesztésének/lecserélésének  igénye. A technologiai
megbénithatja a szervezet miikodését.

technologia
Uzemzavar

Ujitasi

Elmulasztott tjitasi lehetségek. Uj megkozelités alkalmazasa a kockézatok
megfeleld elemzése nélkiil.

EMBERI EROFORRAS FOCKAZATOK

Személyzeti

A hatékony miikodést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a sziikséges
szamu, megfeleld képesitésii személyi allomany hidnya. Alacsony moral
hatassal van a munkatarsakra. A szakmai, képesitési eldirasok teljeskoriien
érvényesiilnek-e.

Felelosség
¢rvényesitése

Az adott szervezetei egységnél az allomanyba nem tartozok (megbizasi
szerzddéses, szamlas foglalkoztatottak) viszonylag magas aranya.

Egészség ¢s biztonsag

Ha az alkalmazottak jo kozérzetének igénye elkeriili a figyelmet, a
munkatarsak nem tudjak teljesiteni feladataikat.
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A kitoltott kérdoiv, a belso ellendrzés tapasztalatai, a bels6 szabalyzatok alapjan, valamint a bels
ellendrzési kézikdonyvben meghatarozott, kockazatelemzési modell alapjan a kovetkezOként
alakultak a kockazati tényezdk sulyozott besorolasai:

KKOH | KMK KSZEK | VEK | VG

Belsé kontrollok értékelése 5 5 5 5 5
Viltozas/Atszervezés 4 4 4 4 4
A rendszer komplexitasa 12 12 8 8 8
Kolcsonhatas mas rendszerekkel 9 6 6 3 9
Bevétel/Koltségszint 18 12 12 18 12
Kiilso szervezetek, illetve partnerek altal

gyakorolt befolyas 4 4 2 2 4
El6z6 ellendrzés ota eltelt idé 2 2 4 2 6
Vezetoség aggalyai a rendszer miikodését illetoen 3 6 3 6 3
Pénziigyi szabalytalansagok valésziniisége 8 8 4 4 8
Szabalyozottsag és szabalyossag 6 6 3 3 6
Munkatarsak tapasztalata és képzettsége 3 6 3 3 6
Eroéforrasok rendelkezésre allasa 8 4 8 8 8
Osszesen pont 82 75 62 66 79

Fenti tablazat alapjan:
Alacsony prioritasu rendszerek: KSZEK, VEK
Kozepes prioritasu rendszerek: KMK, VG

Magas prioritasu rendszerek: KKOH

I1. Kockazatkezelési stratégiak

Az Onkormanyzat a nem jelentés és kozepes kockazatokat a kockdzat megosztasaval,
atharitasaval (belso ellendrzés), illetve a kockazat elviselése, elfogadasa startégiai elvekkel kezeli.

Az ellendrzés altal jelentdsnek itélt kockazatok kezelésére javaslom a kockéazatok csokkentését,
oly modon, hogy a megeldzd és helyrehozo kontrollok alkalmazésa szinte automatizmussa valjon,
emellett torekedjenek a vildgos és kevés szamu utasitdsok kiadasara, ellendrzések szdmanak
novelésére, nyomonkovetések kidolgozasara.
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I1I. Integralt Kockazatkezelési Intézkedési terv

A kockazatok csokkentésére kialakitott stratégidkat és valaszlépéseket intézkedési tervbe kell
foglalni, amelyet a koltségvetési szerv vezetdje, a Hivatalt esetében a Jegyzo hagy jova.

Jelen esetben a belsé ellendrzés a sajat maga altal alkotott Integralt Kockazati Leltart nézi végig)
¢s elemzi, hogy hol van sziikség valamilyen kockazatkezelési valaszlépésre.

A kockézatkezelési valaszlépés elott a kockazatosnak itélt teriileteket a 2026.év soran ellendrizni
fogom.
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