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Kunszentmarton Viros Onkormanyzata
Kunszentmartoni Kozés Onkormanyzati Hivatal
EVES ELLENORZESI TERV
2024.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szol6 370/2011.
(XII. 31.) Kormanyrendelet 31. § eldirta a targyévet kdvetd évre vonatkozo éves ellendrzési
tervkészitési kotelezettséget, tovabba meghatarozta az éves ellendrzési terv tartalmat.

Az éves ellenOrzési terv készitése soran a Bkr. eldirasai mellett, a Bels0 Ellen6rzési
Kézikonyv eldirasait, a Belso Ellendrzés Szakmai Gyakorlatanak Nemzetk6zi Normait (ITA
Normak), a magyarorszagi allamhaztartéasi bels6 standardok 5000-es tervezési standardjait
is figyelembe vettem.

Az éves ellendrzési terv kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasok €s a belsé ellendrzés
rendelkezésére allo er6forrasok figyelembevételével keriilt Gsszeallitasra, illetve
figyelembevételre keriiltek a gyakorlati tapasztalatokon alapuld vezet6i ajanlasok is.

Az éves ellendrzési terv az abban nem szerepld tandcsadoi tevékenységre és a soron kiviili
ellendrzési feladatok végrehajtasara tartalékidot tartalmaz.

Az ellenorzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés
eredményének osszefoglalo bemutatasa: kockazati tényezok feltarasa
és értekelése

A tervezés elokészitése soran a kovetkez6 1épések, feladatok keriiltek elvégzésre:

a) kiilsd és belsd kontrollkdrnyezet elemzése:

Mindez a jogszabalyi valtozasokat a belsd szervezeti valtozasokat és a belsd eljarasok,
folyamatok valtozasanak elemzését és a kiilsd kornyezeti hatdsok elemzését jelentette.
Jelentds jogszabalyi valtozds nem tortént az dallamhdztartasi szamvitel teriiletén,
allamhdztartasi szervekre vonatkozdé jogszabalyok esetében, de a 2023.jlius 25-én hatalyba
1épett a panaszokrol, a kozérdekii bejelentésekrdl, valamint a visszaélések bejelentésével
Osszefliggd szabalyokrol sz616 2023.évi XXV. torvény rendelkezései alapjan 2024.évben a
visszaélés bejelentési rendszert 1étre kell hozni, mivel 2025.januér 1-t6] mitkodtetni kell azt.

b) folyamatok azonositasa:

A folyamatok azonositasa a Bels6 Ellenérzési Kézikonyv (tovabbiakban: BEK)
eléirasainak megfelelden a stratégiai tervben leirtak szerint és a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatban foglaltak alapjan megtortént.




c) a szervezet célkitlizései, belsd ellenérzés célkitiizései:

A szervezet és a bels6 ellendrzés hosszu tavu célkitlizései a stratégiai tervben talalhatok.
Az Onkormaényzat rovid tavi célja az eldirt feladatok megvalositasa, a mitkddési koltségek
csokkentése, koltségvetési egyensuly fenntartasa, a megfeleld szabalyozottsag biztositas, a
jelenlegi human eréforrds megtartdsa és bovitése. A belsé ellendrzés az Onkormanyzat
célkitlizéseinek megvaldsitdsahoz jarul hozza, az elemzései segitségével a folyamatok
miikodésérol visszajelzést ad a vezetOség részére.

d) vezetdi elvarasok a belsé ellendrzéstol

A vezetdi elvardsok megismerése szobeli megbeszélések, €s irasbeli informacidogytijtés
alapjan fogalmazodott meg.

Az ellendrzési fokusz kialakitdsa a szervezeti célkitlizések és vezetdi elvarasok
figyelembevételével tortént. Az elOkészitd 1épéseket kovetden megtortént a
kockazatelemzés, mely keretében azonositdsra, elemzésre €s rangsorolasra keriiltek a
szervezet folyamataiban és az drkeriiletek esetében 1étezd kockazatok.

A Kunszentmartoni Kozos Onkormanyzati Hivatal és a hozza rendelt intézményeknél
a 2024. évre kiemelt kockazatot jelentenek a folyamatosan valtozo jogszabalyi kornyezet
alkalmazasa és az Onkormanyzat miikodési dsszhangjanak megteremtése, a kiaddsokhoz
sziikséges forrasok megteremtése, szakképzett munkaerd hianya, a munkavallal6i
elvandorlas mértékének novekedése a jobban fizetd, biztosabb perspektivat kindlo
munkaltatok fel¢, valamint a szabalyszerli gazdalkodas biztositasa.

Kockazatként meriilhet fel tigyviteli szempontbdl, ha a szervezet nem tudja tartani a 1épést
a digitalis wjitasokkal (melynek segitségével megvalosulhat az elektronikus ligyintézés
minél tobb témakorre vald kiterjesztése) és nem képes meghaladni a régi elavult
modszereket.

A 2024. évi Belso ellendrzési tervet megalapozo kockazatelemzést a kitoltott kérddivek
figyelembevételével, az eddigi ellendrzési tapasztalatok alapjan, modszartani itmutatoban
foglaltak, valamint a Bels6 ellen6rzési kézikonyv minta 1. szamu kockazatelemzési modell
alkalmazasaval késziilt.

A magas kockazatl folyamatok figyelembevételre keriiltek az éves terv dsszeallitasanal.

Kunszentmérton Varos Onkorményzata képviseld-testiiletének dontése alapjén a gazdasagi
szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szervek belsd ellendrzését a Kunszentmartoni
K&z6s Onkormanyzati Hivatal 1atja el. A tervezés soran elkiilonitetten keriiltek tervezésre
az iranyit6 szervként, illetve a koltségvetési szerv belso ellendreként végzett ellendrzések.
Az intézmények tevékenységei koziil elsddlegesen azok a folyamatok és tevékenységek
keriiltek kivalasztasra, amelyekben forrashiany, jogszabalyvaltozds, emberi erdforras
kockézatok el6fordultak, amelyeknél a korabbi években az ellendrzés hibakat,
hidnyossagokat tart fel, illetve, amelyek ellenérzésére az elmult 3 évben nem keriilt sor.

A 2024. évi ellendrzési terv osszeallitaisanak szempontjai az alabbiak voltak:

» nyilvantartasok jogszabalyi eldirasoknak valo megfeleldsége,

» abelso szabalyozottsag hatalyos jogszabalyi eldirasoknak valo megfelelésége,
»  bels6 kontrollok miikodése,

» szakmai feladatellatas,



» tovabbi szempont volt az ellenérzési terv Osszeallitdsaban, hogy olyan teriiletet is
ellendrizzlink, amelynek az ellenérzése az elmult 3 évben nem keriilt sor.

Az ellendrzési terv készitésekor figyelembe kell venni a 370/2011. (XIL.31.)
Kormanyrendelet 31. §. (6) pontjanak azon rendelkezését, mely szerint az esetleges soron
kiviili ellenérzésekre revizori kapacitast kell tartalékolni.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérdl szold 370/2011.
(XII.31.) Kormanyrendelet 31. §. (4) pontja értelmében az éves ellendrzési terv tartalmazza
az ellendrzési tervet megalapozo elemzéseket, a kockazatelemzést, és a részletesen
bemutatasra kertilo kovetkezd évi ellendrzéseket.

A kockazatelemzésre vonatkozo feladatok a belsd ellendrzési kézikdonyvben meghatarozott
szabalyok szerint keriiltek végrehajtasra.

Az évrdl évre elvégzett, -alapjaiban onértékelésen alapulo- kockazatelemzés tapasztalatai
alapjan ellendrzés szempontu kockazatelemzést végeztem, amellyel az Onkormanyzat
onértékelési adatait korrigaltam, figyelembe véve az ellendrzés szempontjaibdl fontos
tovabbi tényezdket. A modell a szervezeti valtozasok miatt 4tdolgozasra keriilhet, de az
alap tényez0i allanddak.

Az alkalmazott matrix a kikildott kérddivben foglaltakra adott valaszok
figyelembevételével, modszertani utmutatok, ¢€s a szakmai tovabbképzéseken
megfogalmazott elvek és a vonatkozd szakirodalom alapjan a kovetkezOképpen kertilt
kialakitésra.

Kockazati Alkalmazott
S.sz | Kockazati tényez6 tényezok , Ponthatar
. suly
terjedelme

1 Bels6 kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
Viéltozés/atszervezes

2 (jogszabalyi, szervezeti, 1-3 4 4-12
személyi)

3 A rendszer komplexitasa 1-3 4 4-12
Kolcsonhatas mas

4 | rendszerekkel 1-3 3 39

5 Bevételszintek/Koltségszint 1-3 6 6-18

6 Kiilso, illetve har’madlk fél altal 1.3 2 2.6
gyakorolt befolyas

7 Leﬂgutobbl ellendrzés ota eltelt 1.5 2 2-10
1d6

8 Vcle'ze:to§eg a}gga’l'yal a rendszer 1.3 3 39
miikodését illetden

9 Penrziigy,l' s,zabalytalansagok 1.3 4 4-12
valdszinlisége




10 N{unkata,rsak tapasztalata és 13 3 3-9
képzettsége
11 Szabfllyozqttsag és 13 3 39
szabalyossag
12 ]’Erc’)forrasok rendelkezésre 13 4 4-12
allasa
Minimalis pontszam: 43 Maximalis pontszam: 133

Kockazati pontok= Sulyok mérdszam X a kockazat el6forduldsanak valdszinlisége.

Elérhetd minimum pont: 43

Elérhetd maximum pont: 133

Alacsonynak mindsithet6 a kockazat 60 pontig.

Ko6zepesnek mindsithetd a kockéazat 80 pontig.

Magasnak mindsithetd a kockazat 80 pont folott.

2024. évre vonatkozo ellenorzési feladatok és azok iitemezése

Az ellenorzést véezo szervezet (szolgaltatasi szerzodés alapjan):

SALDO Pénziigyi Tanacsado és Informatikai Zrt.1135 Budapest, Mor u. 2-4.

A 2024. évre vonatkozo ellenorzési terv feladata:

Bizonvossagot ado tevékenység keretében

A Kunszentmartoni Kézés Onkormanyzati Hivatalaval kotott megallapodas alapjan a
Saldo Zrt. részérdl egy f6 kiilsés belsd ellendr latja el az Onkormanyzat és Intézményei
belsd ellendrzéseét.

A Kunszentmarton Varos Onkorményzatdnak intézményei:

Kunszentmértoni Kézds Onkormanyzati Hivatal
Kunszentmértoni Onkormanyzat Varosgondnoksaga
Kunszentmartoni Altalanos Miivelédési Kozpont
Kunszentmartoni Szocialis Ellatasi Kézpont,

Varosi Egészségiigyi Kozpont,

Kunszentmérton Varos Roma Nemzetiségi Onkormanyzat

2024.évben az intézmények koziil belsé ellendrzést a Kunszentmdrtoni Kozos
Onkormdnyzati Hivatal, a Kunszentmdrtoni Miivelédési Kozpont, a Kunszentmdrtoni
Szocidglis Elldatdsi Kozpont, és Kunszentmdrton Onkormdnyzat Virosgondnoksiga
esetében terveziink.




A kockazatelemzéssel érintett folyamatok koziil a vezetdséggel egyeztetett szempontok és
a kockézatelemzés alapjan a kovetkezo teriiletek keriiltek kivalasztasra:

Az intézmények belsd ellendreként tervezett ellendrzések:
» ,Kunszentmartoni varosi piac felujitasa” kozbeszerzési eljaras lebonyolitasanak
szabalyszertiségi ellenérzése
» Térgyi eszkdzok bekertilési értékének ellendrzése a Kunszentmartoni Ko6zos
Onkormanyzati Hivatalnal

[ranyitoszervi ellendrzésként tervezett ellendrzeések:

» Céges gépjarmil szabalyszert hasznalatanak ellendrzése a Kunszentmartoni
Mivelddési Kézpontnal

» Energia felhasznalas ellendrzése a Kunszentmartoni Szocialis Ellatasi Kozpontnal
a haté¢konysag novelése érdekében

> Vasarlasi elélegek elszamolasanak ellendérzése a Kunszentmarton Onkorményzat
Viarosgondnoksaganal



Sor | Az ellendrzés targya Az ellendrzés  célja, modszerei, | Azonositott kockazati | Az ellendrzes | Az ellendrzott | Az Az  ellendrzésre
szd ellendrizendo idoszak tényezok (itt elegendo a | tipusa szerv, szervezeti | ellendrzés | forditando
m kockazatelemzeési egyseg tervezett kapacitas
dokumentum vonatkozo iitemezése | ellendri |  f6
pontjat megadni) nap
, e Cél: Annak megallapitasa, a Annak kockazata, hogy
Céges gépjarmii PR . ,, B . .
. N gépjarmiihasznalat megfeleléen » Dbelso szabalyozas
szabalyszerii . . . .
2 szabalyozott-e, a hely szabalyzat és a hianyzik vagy nem .
hasznalatanak . . , e B , . . . | Kunszentmartoni
. kdzponti jogszabalyok eldirasait megfeleld Szabalyszerliségi PRSP .
1. | ellen6rzése a h . i . Mivelodési februar 15 nap
, . betartottak-e » nincs meg az Gsszhang ellendrzés .. 1
Kunszentmartoni . , g . Kozpont
e 1s s Moédszer: dokumentumok ¢és az eljarasi rend és a
Miivelddési V4 4sok utol llendrzé balvzok kozs
Kozpontnal nyilvantartasok utolagos ellenorzese szabalyzok kozott
Idészak: 2023. év
. - él: Annak allapitasa, h Annak kocké h
Targyi eszk6zok C.e fnar mega apitasa, N0gy a finak 2o azata, hogy
bekeriilési értékének Hivatal a targyi eszk6zok bekeriilési » avasarolt eszk6zok .
P értékét az Ahsz. 15-16.§-ban foglaltak esetében a bekertilési
ellenérzése a R AL
L. alapjan allapitotta-e meg érték része volt olyan
Kunszentmartoni . . N
IR . .| Médszer: dokumentumok és tétel is, mely
Ko6z6s Onkormanyzati A . ; . I .
Hivatalnal nyilvantartasok utolagos ellendrzése szolgaltatas ‘ Kunszentmartoni
Idészak: 2023.. év » helyteleniil keriilt Szabalyszerliségi Ko6z6s .
2. R . “ , . aprilis 20 nap
megallapitasra a ellendrzés Onkormanyzati
kisértékii targyi eszkoz Hivatal
értéke
» tartozékokat is az adott
eszkozhoz rendelték,
igy a bekeriilési érték
hibas
Vasarlasi ellegek Cél: annak megallapitasa, a szabalyzok Annak kockéazata, hogy:
elszamolasanak megfeleléek-e, az eljaras és » aszabalyozas nem
ellenérzése a dokumentalas megfele-e a teljeskorii Pénziiovi
Kunszentmarton szabalyzoknak, felhasznalasa célszerli-e, | > nem megfelel6 a uey Kunszentmarton
“ . i . N . ellendrzés = . .
3. | Onkorméanyzat idoben megtortént, az alapvetd dokumentaltsag Onkormanyzat majus 15 nap
Varosgondnoksaganal | kontrollok miikodése megfeleld-e » nem mitkodnek az Varosgondnoksag
Médszer: dokumentumok és alapvet6 kontrollok

nyilvantartasok utdlagos ellenérzése
Idészak: 2023. év




Energia felhasznalas

Cél: annak megallapitasa, hogy az

Annak kockéazata, hogy:

llendrzé Intézmény energia felhasznalasa » azenergia felhasznalas
ic(lfns(;eriifl; toni optimalis-e, csokkenthetk-e az energia nem optimalis
Szocidlis Ellatasi koltségek, tortént-e takarékossagi » takar¢kossagi )
Kézontndl intézkedés intézkedések hianya Pénziigyi Kunszentmartoni o
h‘;,ﬁon a an.. y Médszer: dokumentumok vizsgalata, ellondoks Szocidlis Ellatasi jalius 20 nap
édekzberlag ovelese fokonyvi adatok vizsgalata, gazdasagi Kozpont
szamitasok, mennyiségi mutatok
ellendérzése, interjuk
Idészak: 2022.-2023. év
L Cél: annak megallapitasa, hogy a Hivatal Annak kockazata, hogy
”I;I:)I;iszizgr;:ﬁqil::isa” bels6 szabalyzatban szabalyozta-e a » szabalyozas hianyzik
Eézbesgerzési lel:Jl'érés kozbeszerzések eljarasi rendjét, a vagy nem megfeleld
raes ¢ lefolytatott kdzbeszerzési eljaras » azeljardsnem a L
lebonyolitasanak , . ,, e s Kunszentmartoni
, v gyakorlata a szabalyozasnak megfelel6 szabalyzoknak . L o
szabalyszeriiségi , . Ao 2o . . Szabalyszertiségi Ko6z06s
I volt-e, a szabalyszeriiség, az atlathatosag, megfelelGen keriilt . “ \ .| szeptember | 25 nap
ellendrzése o R . ellendrzés Onkormanyzati
a nyilvanossag biztositva volt-e lefolytatasra Hivatal
Modszer: dokumentumok és > nem volt biztositva a
nyilvantartasok utolagos ellendrzése szabalyszerliség,
Idészak: 2023. év atlathatosag,
nyilvanossag




Tanacsadoi tevékenység keretében

A Bkr. eléirasainak megfelelden a tandcsadasra 4 ellendri napot terveziink, amelyet az ellen6rzés
hatokorébe tartozo intézmények irasbeli felkérés alapjan felhasznalhatnak.

Az ellendrzés célja az irasbeli felkérés tartalmanak megfeleld megalapozott és a szervezet
hatékony gazdalkodasat elosegitd javaslatok megfogalmazasa.

Tervezett belso ellenori kapacitas

A belsé ellendri feladatokat kiilsé szakértd szervezet, a Saldo Zrt. 1atja el szerzddés alapjan, 1 {6
regisztralt belsd ellendrrel.

A belso ellendri feladatok ellatasara 95 revizori napot terveztiink, rendkiviili ellenérzésre 8
munkanapot, tandcsadasra 4 munkanapot, a belsé ellendrzési feladatok ellatasara
(nyilvantartasok, éves, terv, Osszefoglald éves jelentés elkészitése, stb.) 10 munkanapot
terveztiink.

Az 1. szamu melléklet tartalmazza az éves ellendrzési terv végrehajtasdhoz sziikséges kapacitas
megallapitasat.

A belsé ellendr a szolgaltatoi szerzddés szerint a tovabbképzésérdl sajat maga gondoskodik, igy
erre nem terveztem embernapot, de tdjékoztatasul a 2. szama mellékletben bemutatom a 2024.
évre tervezett képzéseken vald részvételt.

Az 0sszes tervezett embernap: 117 nap.

Az ellenorzést lefolvtatd személvek:

Preizer Lili belso ellendr és belso ellendrzési vezetd, regisztracids szama: 5115838

Budapest, 2023. 11. 14.

Preizer Lili
Belso ellenor



1. sz. melléklet

Az éves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitas megallapitasa

Kiilsé szolgaltaté altal ellatott belsé ellenérzési feladatok

Atlagos Ellenéri napok szama osszesen (Atlagos
Ssz. Megnevezés munkanapok | Létszam (f6) P . f 1 g
. - munkanapok szama x Létszam)
szama/f6
1. | Brutté munkaidé 251 1
2. Kies6 munkaidé 45 1 3)+(4)+(5)
3. | Fizetett tinnepek 13 -
4, Fizetett szabadsag (atlagos) 32 -
5. | Atlagos betegszabadsag 0 -
6. Netto ‘mrunkaldo (rendelkezésre allé 206 1-©)
kapacitas):
7 Bizonyossagi tevékenység - tervezett 95
' ellendrzések (pl. 60%)
8. Soron kiviili ellenérzés (pl. 10-30%)
Tanacsadoi tevékenység (pl. 10%)
10. [Képzés (pl. 10%) -
Egyéb tevékenység kapacitasigénye (pl.
11. 10
5%)
12. [ Osszes tevékenység kapacitasigénye: (7)+(8)+(9)+(10)+(11)
Az éves ellendrzési terv
13. végrehajtasahoz sziikséges: (6) vs. (12)
117
Ha a rendelkezésre dllo kapacitds t6bb
14. [ Tartalékidd mint amennyi a terv végrehajtasahoz
sziikséges
15 Kiils6 szakértok (specialis szakértelem) Ha a terv végrehajtasdhoz specialis
" |igénybevétele szakértelem sziikséges
Ha a rendelkezésre allo kapacitds nem
16 Ideiglenes kapacitas kiegészités (kiilsé elegendo a terv végrehajtisahoz, akkor

szolgaltato altal)

kiilso szolgaltato igénybevételét kell
tervezni

-10 -




2. sz. melléklet

Egyéni képzési terv
2024. év

Egyeztetett képzési terv, egyéni fejlodést tamogato Esedékesség

tevékenységek
Saldo Zrt. belsé ellendri klubjaban 3 szakmai el6adas

2024. december 31-ig

meghallgatasa

2024. december 31-ig

ABPE 1II. - Kockazatelemzésen alapulo tervezés

-11 -



i i 3. sz. melléklet
KOCKAZATELEMZES

1. Belso ellenorzési tervet alatamaszto kockazatelemzés

A kockazatelemzés célja, hogy azonositsa, elemezze, rangsorolja és dokumentalja a Hivatal
folyamataiban és fobb szervezeti egységeinél 1étez6 kockazatokat, annak érdekében, hogy az éves
ellenérzési tevékenységet a Hivatal vezetojével egyetértésben meghatarozott belsé ellenérzési
fokusszal 0sszehangoljak. A kockazatelemzés szolgaltatja a legfontosabb informéaciot a belsd
ellendrzesi tevékenységek (konkrét ellendrzések) elokészitéséhez is.

Kunszentmartoni K6zés Onkormanyzati Hivatal alapité okirataban rogzitett alaptevékenységei:

- Onkormanyzatok és Onkormanyzati hivatalok jogalkotd és 4ltaldnos igazgatasi
tevékenysége

- Orszégos ¢€s helyi nemzetiségi 6nkormanyzatok igazgatasi tevékenyseége

- Ado6-, vam-, és jovedéki igazgatas

- Atfogo tervezési és statisztikai szolgaltatasok

- Palyazat- és tamogataskezelés, ellendrzeés

- Orszaggytlési, Onkormanyzati ¢€s eurdpai parlamenti képviseldvalasztasokhoz
kapcsolodo tevékenységek

- Orszégos ¢és helyi népszavazassal kapcsolatos tevékenységek

- Allampolgarsagi iigyek

- Kozteriilet rendjének fenntartasa

- Rovid iddtartamt kozfoglalkoztatas

- Start-munka program-téli kozfoglalkoztatas

- Hosszabb iddtartamu kozfoglalkoztatés

- Epitésiigy igazgatasa

- Szocialis szolgaltatasok igazgatasa

Kunszentmarton Varos Onkormanyzata altal ellatand6 szakmai alaptevékenységek:
- Koznevelési Intézmények fenntartasa
- Kozmiivelddési Intézmények fenntartasa
- Szocidlis feladatok ellatasa
- Gyermekétkeztetés
- Varosilizemeltetési feladatok
- Altalanos orvosi szolgaltatasok
- Kozegészségiigyi szolgaltatasok
- Szabadidd és sportszolgaltatasok

1. Kockazatok, kockazati tényezdok azonositasa, elemzése

Ahhoz, hogy a bels6é ellenérzés azonositani tudja a folyamathoz kapcsolédd kockazatokat a
Hivatal vezetdje, valamint az Onkormanyzat kdltségvetési szerveinek vezetdi részére megkiildtiik
az Informaciogyiijtés a 2024.évi belso ellendrzési tervet megalapozo kockazatelemzéshez, és a
Keérdoiv a 2024.évre vonatkozo éves ellendrzési terv kialakitasahoz elnevezésli kérddiveket.
Azonban fontos megjegyezni, hogy a belsd ellendrzés a sajat szakmai véleményére tdmaszkodva
feliil biralhatja a folyamatgazdak altal meghatarozott kockézatokat, illetve azok mértékét.

A kockézatok kivalté okainak tekinthetdek, altalanos jellemzdjiik, hogy olyan tényezdk, amik
kockézatokat generalnak, tobb kockazati tényezd egymast erdsitd hatasaként pedig vagy a
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kockézatok bekdvetkezésének esélyét vagy a hatasat novelik, legrosszabb esetben pedig mind a
kettdt. A kockédzat mindig egy esemény, a kockéazati esemény bekovetkezését tobb ok, tényezd is
eldidézheti, ezeket nevezziik kockazati tényezoknek.

A Hivatal tevékenységére haté kockazat kategoriai a kovetkezok:

KULSO KOCKAZATOK

Infrastrukturalis

Az infrastruktira elégtelensége vagy hibaja megakadalyozhatja a normalis
mikddeést pl. az e-mail rendszer telitettsége, a szamitogépes halozat, vagy
az aramellatas zavarai. Tomegkozlekedési sztrajk, €s a munkatarsak nem
tudnak munkaba jonni. Adatszolgaltatasok és kiilonb6zd nyilvantartasok
készités¢hez nem biztositott szoftver, iddigényes, adatszolgéltatas késik,
nyilvantartds nem megfeleld

Gazdasagi

Kamatlab valtozasok, arfolyam valtozasok, inflacié negativ hatédssal
lehetnek a tervekre

Jogi és szabalyozasi

A jogszabalyok és egyéb szabalyok korlatozhatjdk a kivant tevékenységek
terjedelmét. A szabalyozasok nem  megfeleld  megkdtéseket
tartalmazhatnak.

Kornyezetvédelmi A kornyezetvédelmi megszoritasok a szervezet miikodési teriiletén korlatot
szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek.

Politikai Egy kormanyvaltas megvaltoztathatja a kitlizott célokat. Egy szervezet
tevékenysége magara vonhatja a politika érdeklédését vagy kivalthat
politikai reakciot.

Piaci Versenyhelyzet kialakulasa vagy szallitoi probléma negativ hatdssal lehet a

tervekre.

Elemi csapéasok

Tlz, arviz, vagy egyéb elemi csapasok hatdssal lehetnek a kivant
tevékenység elvégzésének képességére. A katasztrofavédelmi terv
elégtelennek bizonyulhat

Kiilso ellendrzések

Olyan mukodési szabalyozési problémak feltdrasara kerilt sor, melynek
megoldésara kiils6 szakértoket kell keresni, 1d0 és forras igényes feladat.

PENZUGYI KOCKAZATOK

Koltségvetési

A kivant tevékenység ellatasara nem elég a rendelkezésre allo forras. A
forrasok kezelése nem ellendrizhetd kozvetleniil

Valtozas a pénziigyi

A pénziigyi szervezet feladata boviil, csokken, személyi dlloménya valtozik.

szervezetnél

Fejezeti kezelésti | Valtozik az eldiranyzatok szama, 0sszege, a kiadasi 1ab bevétellel, illetve
eléiranyzatokat tdmogatassal fedezett részének aranya

érintd valtozasok

Csalas vagy lopas Eszkozvesztés. A forrasok nem elegenddek a kivant megeldz6 intézkedésre.
Nem megfelelden | Megbizasi szerzddésekben foglalt tevékenységek ellenértékének a tényleges
alatamasztott teljesités hidnyaban torténd kifizetése

pénziigyi teljesités

Feleldsségvallalasi A szervezetre masok cselekedete negativ hatast gyakorol, és a szervezet

jogosult kartéritést kdvetelni. Az elébbi, forditott szereposztasban.
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TEVEKENYSEGI KOCKAZATOK

Vezetés kockazata

Ilyen példaul az utasitasra torténd ellenjegyzés.

Miikodés-stratégiai

Nem megfeleld stratégia kovetése. A stratégia elégtelen vagy pontatlan
informaciodra épiil

Miikodési

Elérhetetlen/megoldhatatlan célkitiizések. A célok csak részben valdsulnak
meg

Valtozds a szakmai
szervezeti egységnél

Szervezeti valtozas, atszervezés, feladatatadas, a szervezeti

vezetdjének személyében bekdvetkezd valtozas

egyseég

Informacios

A dontéshozatalhoz nem megfeleld informacid a sziikségesnél kevesebb
ismeretre alapozott dontést eredményez

Informatikai rendszer

Szamviteli, egyéb jogszabalyi eldirasok valtozasat kezeli-e a rendszer, az

komplexitasa informatikai rendszer megfeleléen szabalyozott és miikodd-e (hozzaférési
jogosultsagok nyilvantartasa, stb.)
Hirnév A nyilvanossagban kialakult rossz hirnév negativ hatast fejthet ki.

Kockazat-atviteli

Az atadhat6 kockazatok megtartasa, illetve azok rossz aron torténd atadasa

Technologiai

A hatékonysag megtartasa érdekében a
fejlesztésének/lecserélésének  igénye. A technologiai
megbénithatja a szervezet miikodését.

technologia
Uzemzavar

Ujitasi

Elmulasztott tjitasi lehetségek. Uj megkozelités alkalmazasa a kockézatok
megfeleld elemzése nélkiil.

EMBERI EROFORRAS FOCKAZATOK

Személyzeti

A hatékony miikodést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a sziikséges
szamu, megfeleld képesitésii személyi allomany hidnya. Alacsony moral
hatassal van a munkatarsakra. A szakmai, képesitési eldirasok teljeskoriien
érvényesiilnek-e.

Felelosség
¢rvényesitése

Az adott szervezetei egységnél az allomanyba nem tartozok (megbizasi
szerzddéses, szamlas foglalkoztatottak) viszonylag magas aranya.

Egészség ¢s biztonsag

Ha az alkalmazottak jo kozérzetének igénye elkeriili a figyelmet, a
munkatarsak nem tudjak teljesiteni feladataikat.
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A kitoltott kérdoiv, a belso ellendrzés tapasztalatai, a bels6 szabalyzatok alapjan, valamint a bels
ellendrzési kézikdonyvben meghatarozott, kockazatelemzési modell alapjan a kovetkezOként
alakultak a kockazati tényezdk sulyozott besorolasai:

KKOH KMK KSZEK|VEK |VG

Belsé kontrollok értékelése 5 5 5
Viltozas/Atszervezés 4 4 8 8 8
A rendszer komplexitasa 8 8 8 12 12
Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 3 6 3 9
Bevétel/Koltségszint 6 6 12 18 12
Kiilso szervezetek, illetve partnerek altal

gyakorolt befolyas 4 2 4 2 4
El6z6 ellendrzés ota eltelt idé 2 2 4 4 2
Vezetoség aggalyai a rendszer miikodését illetoen 3 3 6 9 6
Pénziigyi szabalytalansagok valésziniisége 4 4 4 4 4
Szabalyozottsag és szabalyossag 6 3 3 3 9
Munkatarsak tapasztalata és képzettsége 3 3 3 3 6
Eroéforrasok rendelkezésre allasa 4 4 8 8 8
Osszesen pont 52 47 71 79 85

Fenti tablazat alapjan:
Alacsony prioritasu rendszerek: KKOH, KMK
Kozepes prioritasu rendszerek: KSZEK, VEK

Magas prioritasu rendszerek: VG

Il. Kockazatkezelési stratégiak

Az Onkormanyzat a nem jelentés és kozepes kockazatokat a kockdzat megosztasaval,
atharitasaval (belso ellendrzés), illetve a kockazat elviselése, elfogadasa startégiai elvekkel kezeli.

Az ellendrzés altal jelentdsnek itélt kockazatok kezelésére javaslom a kockéazatok csokkentését,
oly médon, hogy a megel6z6 és helyrehozo kontrollok alkalmazasa szinte automatizmussa valjon,
emellett torekedjenek a vildgos és kevés szamu utasitdsok kiadasara, ellendrzések szdmanak
novelésére, nyomonkovetések kidolgozasara.
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I1I. Integralt Kockazatkezelési Intézkedési terv

A kockazatok csokkentésére kialakitott stratégidkat és valaszlépéseket intézkedési tervbe kell
foglalni, amelyet a koltségvetési szerv vezetdje, a Hivatalt esetében a Jegyzo hagy jova.

Jelen esetben a belsé ellendrzés a sajat maga altal alkotott Integralt Kockazati Leltart nézi végig,
¢s elemzi, hogy hol van sziikség valamilyen kockazatkezelési valaszlépésre.

A kockazatkezelési valaszlépés el6tt a kockazatosnak itélt teriileteket a 2024.¢év soran ellendrizni
fogom.
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